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Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Ehrenamt hat in der deutschen Gesellschaft eine grof3e historische Bedeutung und mehr
denn je, wird es gegenwirtig eingefordert. Wenn die 6ffentlichen Finanzen nicht ausreichen
und der Ruf nach Sponsoren ergebnislos verhallt, werden Appelle an die Biirger gerichtet.
Diese sollen sich engagieren und in unserer Gesellschaft gemeinschaftliche Aufgaben
ehrenamtlich tibernehmen.

Daraus resultiert, dass tagtiglich ehrenamtlich Arbeiten verrichtet werden, allerdings wird der
gemachte Aufwand nicht ermittelt. Dennoch bedeutet es fiir unsere Volkswirtschaft, dass erhebliche
Werte geschaffen werden, die mit Wertschopfung bezeichnet werden.

Mit dieser Dokumentation zum Ehrenamt soll anhand des gro3ten Haaner Sportvereins (Haaner TV),
der Jugendabteilung des FuB3ballvereins (SSVg06 Haan) und eines Lauftreffs (LLG Haan-
Hilden/HTV) in Haan nicht nur das Ehrenamt beleuchtet und analysiert, sondern auch finanziell und
ideell bewertet werden.

Oftmals wird von Eltern und auch von der Politik und der Verwaltung vergessen, wie stark ein
ehrenamtliches Engagement nicht nur mit Zeitaufwand, sondern auch mit der notwendigen Sozial-
und Fachkompetenz verbunden ist. Dies alles verdient Aufmerksamkeit und wird unter
Wertschidtzung des gemeinniitzigen Handelns ausfiihrlich betrachtet.

Die Wertschopfung schaffen die engagierten Ehrenamtler in ihren Sportvereinen.
S

Die Wertschitzung liegt allerdings in den Hinden der Auflenstehenden.

Diese Dokumentation habe ich als Fiirsprecher aller Ehrenamtler erstellt. Sie alle verdienen
Anerkennung fiir den hohen Zeitaufwand und ihr Engagement. Dem Schriftwerk sind einige
Jahrzehnte Erfahrung in ehrenamtlichen Funktionen vorausgegangen.

Viele Biirgerinnen und Biirger nehmen es als Selbstverstiandlichkeit hin, dass z.B. im Sportbereich
die Sportstitten vorhanden sind, qualifizierte Trainer zur Verfiigung stehen, Sportgerite und
Sportkleidung kostenlos gestellt werden und alles reibungslos ohne Stérungen ablauft.

Ich will es mir nicht vorstellen, dass Ehrenamtler jemals streiken!

Dass das Ehrenamt in der Stadt Haan 6ffentliche Anerkennung findet, beweist die Stadt-Sparkasse
Haan seit Jahrzehnten mit finanzieller Unterstiitzung der ehrenamtlichen Titigkeiten in den
Bereichen Sports, Kultur und Soziales.

Mein Dank an die Stadt-Sparkasse Haan, die auch den Druck dieser Dokumentation finanziert.

Ich wiinsche mir, dass Sie liebe Leserin und lieber Leser einen tieferen Einblick in die ehrenamtliche
Tatigkeit vieler engagierter Biirger fiir unsere Gesellschaft bekommen. Und wenn Sie noch nicht
Ehrenamtler sind, ermutige ich Sie in den Kreis der Ehrenamtler einzutreten.

Es gibt viel zu tun, packen Sie es an!

Herbert Raddatz

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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1. Ehrenamtliche Titigkeit

Die Ehrenamtler sind Sterne in unserer Gesellschaft!

So, wie die Sterne am Himmel iiber Jahrhunderte die Wegweiser fiir die Seefahrer,
Reisenden oder Karawanen waren,

so sind die Ehrenamtler in ihren vielfiltigen Funktionen

Orientierung und Anziehungspunkte fiir viele Biirgerinnen und Biirger!*
Herbert Raddatz

Was ist die ehrenamtliche Titigkeit und warum ist sie fiir unsere Gesellschaft so bedeutsam?

In einer Definition lédsst es sich so formulieren:

Die ehrenamtliche Titigkeit ist jedes freiwillige und unentgeltliche Engagement von Menschen fiir
eine Organisation, wobei eventuelle Erstattungen von Aufwandsentschiddigungen nicht als Entgelt
anzusehen sind. Wihrend es in fritheren Jahrzehnten wirklich eine ,,Ehre* war, ein Amt angetragen
zu bekommen und es zu bekleiden, so ist das Ehrenamt heute mit Last und Verpflichtung verbunden.

In seinem Ursprung ist das Ehrenamt gekennzeichnet durch die Ubernahme eines festgelegten
Aufgabengebietes innerhalb eines Vereins und Verbandes, einer Organisation, Institution oder
Interessenvereinigung iiber einen festgelegten Zeitraum.

Es stellt sich eine weitere Frage:

Ab wann ist es zur ehrenamtlichen Tétigkeit gekommen?
Eigentlich gab es schon immer Tétigkeiten, die ohne Entgelt oder Vergiitungen durchgefiihrt
wurden.

In der deutschen Geschichte gibt es ein historisches Datum, das mit einer der wirksamsten
Revolutionen von oben, ndamlich durch die Reformen des Freiherrn vom Stein entstand.
Mit der preuBlischen Stiddteordnung des Jahres 1808 wurde das Ehrenamt im Bereich der
kommunalen Selbstverwaltung beschrieben.

,Es gehe um die Belebung des Gemeingeistes und des Biirgersinns, Benutzung der schlafenden oder
falsch gebildeten Krifte und der zerstreut liegenden Kenntnisse, Einklang zwischen dem Geist der
Nation, ihren Absichten und Bediirfnissen und denen der Staatsbehorden, und um das Bedurfnis
einer wirksamen Teilnahme der Biirgerschaft an der Verwaltung des Gemeinwesens*.

In den letzten Jahren hat man versucht den Bergriff ,,Ehrenamt* durch ,,Biirgerschaftliches
Engagement‘ zu ersetzen, was sich aber noch nicht in der Gesellschaft durchgesetzt hat.
Eine Enquete -Kommission des Deutschen Bundestages hat es so formuliert:

,Biirgerschaftliches Engagement ist eine freiwillige, nicht auf das Erzielen eines materiellen
Gewinnes gerichtet, sondern eine auf das Gemeinwohl hin orientierte, kooperative Tatigkeit.

Sie entfaltet sich in der Regel in Organisationen und Institutionen im 6ffentlichen Raum der
Biirgergesellschaft.

Selbstorganisation, Selbsterméchtigung und Biirgerrechte sind die Fundamente einer Teilhabe und
Mitgestaltung der Biirger und Biirgerinnen an Entscheidungsprozessen.

Biirgerschaftliches Engagement schafft Sozialkapital, trigt zur Verbesserung der gesellschaftlichen
Wohlfahrt bei und entwickelt sich, da es von Biirgern und Biirgerinnen stindig aus der Erfahrung
ihrer Lebensalltags gespeist wird, als offener Lernprozess.*

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Ehrenamtliche Tétigkeiten in Haan

Auch das gemeinschaftliche Leben in unserer schonen Gartenstadt Haan wird von einem hohen Grad
ehrenamtlichen Engagements geprigt.

Eine Haaner Wochenzeitung brachte im Mérz 2015 auf der Titelseite.
,,Ohne Ehrenamtler wire Haan verloren*

und befasste sich mit der neu gegriindeten Kleiderkammer mit ehrenamtlichen Helferinnen und
Helfern. Der zitierte Titel hat mich veranlasst, das ehrenamtliche Engagement in Haan niher zu
betrachten.

Ich bin dennoch, insbesondere in Anbetracht der groBen Anzahl und vielfiltig ehrenamtlich titigen
Biirgerinnen und Biirger, zu dem Schluss gekommen:

DIE EHRENAMTLICHEN PRAGEN DAS GESICHT HAANS!

In Haan gibt es zu Beginn des Jahres 2015 ca. 30.800 Einwohner mit mehr als 120 (!) Vereinen,
Verbidnden, Ortsgruppen, Organisationen, Hilfsdiensten und Institutionen aus fast allen
Lebensbereichen, die das Leben in Haan gestalten und priagen.

Es gibt keine genauen Daten oder Statistiken iiber die Anzahl der in Haan ehrenamtlich Titigen.
Doch Schitzungen zufolge gibt es ca. 2.500 bis 3.000 gemeinniitzig titige Personen!
Damit wiren 8 bis 10 % der Haaner Bevolkerung ehrenamtlich in der Stadt Haan tétig!

Eine iibersichtliche Darstellung aller Haaner Vereine, von denen man sagen kann, dass sie
ausschlieBlich ehrenamtlich gefiihrt werden, vermittelt die Stadt Haan auf ihrer Homepage:
www.Haan.de Freizeit & Kultur Vereine & Verbinde

71 Vereine mit unterschiedlichen Interessen und Anliegen

Biirgervereine

Fordervereine fiir verschiedene gesellschaftliche Gruppen

Berufs- und Standesgemeinschaften in mehreren Vereinen und Verbidnden
Geschichts- und Heimatvereine und Pflege des Kulturgutes

Gartenvereine und Vereine der Naturpflege und des Umwelt- und Naturschutzes
Gesundheits-, Hilfs-, Sozialvereine und karitative Verbiande

Kleintier-, Tierzucht- und Tierschutzvereine

Kirchliche Vereine

Literatur- und Kunstvereine

Vereine mit speziellen Themen
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Sportvereine im Sportverband Haan e.V., teilweise mit zusdtzlichen Fordervereinen

[
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Musik- und Gesangvereine
Jugendvereine

Parteien und Wihlergemeinschaften mit Unterorganisationen nach Alters- oder
Berufsgruppen.

Sie alle werden von ehrenamtlichen Vorstinden gefiihrt und haben engagierte Mitarbeiter, die
regelmifig oder sporadisch gern und begeistert tétig sind und sich fiir die Haaner Biirger einsetzen.
Sie gestalten somit das gemeinschaftliche Leben und die gute Lebensqualitit in Haan.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Zusitzlich gibt es noch eine groBe Zahl Ehrenamtler,

die nicht vereinsgebunden sind und insbesondere in sozialen Bereichen titig sind, z.B.
Hilfen und Betreuung im Krankenhaus

Betreuung kranker und dlterer Mitbiirger/innen in deren Zuhause oder Seniorenheimen;
Betreuung der Fliichtlinge, Hilfen beim Sprach- und Leseunterricht;

Haaner Tafel und Kleiderkammer, Sozialdienste;

Ehrenamtsborse ,,Das goldene Telefon*

Seniorenvertretungen;

Elternvertreter oder Beirite in Kindergirten und Kindertagesstitten;

Klassen- und Schulpflegschaften, Schulfordervereine usw.

EE . R R R R

Auch wenn seit Jahren in Deutschland immer dariiber geklagt wird, dass die Bereitschaft zur
ehrenamtlichen Téatigkeit stindig sinkt, gibt es in Haan dennoch einige bemerkenswerte neue
Vereinsgriindungen oder privates Engagement im sozialen Bereich, die sich mit groem
ehrenamtlichen Einsatz gezielt fiir Menschen in Haan einsetzen.

Hier einige der groBen Initiativen.

Haaner Sommer
Als sich im Jahre 2007 die Stadt Haan am landesweiten Wettbewerb ,,Ab in die Mitte*
beteiligte, um aufzuzeigen, wie eine Innenstadt zu beleben ist, gab es leider nicht den erhofften
Erfolg. Dennoch wurde die Idee von Haaner Biirgerinnen und Biirgern aufgegriffen und so
entstand der ,,Haaner Sommer* mit anschlieBender Vereinsgriindung.

Wir sind Haan
Auf Initiative der evangelischen Kirche wurde vor einigen Jahren das Seniorennetzwerk
,,Wir sind Haan* gegriindet, in dem heute iiber 400 aktive Senioren beteiligt sind.

Haaner Tafel und Kleiderkammer
Um Menschen in sozialer Notlage zu helfen, wurde von Biirgerinnen und Biirgern die Haaner
Tafel gegriindet und in Anbetracht der Fliichtlingsstrome jlingst die Kleiderkammer.
Ein groBartiges biirgerschaftliches Engagement.

Ehrenamtsborse ,,.Das goldene Telefon*
Hier engagieren sich Biirgerinnen und Biirger fiir Biirgerinnen und Biirger, die Hilfe benotigen.
Uber ,,Das goldene Telefon werden auf Nachfragen Hinweise gegeben, welche Institution,
Einrichtung oder welcher Verein helfen kann.
Auch der umgekehrte Weg ist moglich, dass Mitmenschen sich erkundigen, wo sie
ehrenamtlich helfen konnen.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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2. Wertschopfung der Ehrenamtlichen im Sport
In diesem Kapitel werden die Endergebnisse der Wertschopfung dargestellt.

Die Werte wurden durch Berechnung der zur Verfiigung stehenden Daten ermittelt. Die
Einzelnachweise und die Zwischenrechnungen sind in den Kapiteln 6 und 7 im Anhang
dokumentiert.

In der Vorbereitungs- und Durchfithrungsphase wurden 3 Arbeitsschritte vorgenommen.
Arbeitsschritte

1. Planung der Vorgehensweise mit Entwerfen der Erfassungsbelege fiir die erforderlichen Daten.
2. Ermitteln der Daten aus vorhandenen Unterlagen und Interviews sowie Erfahrungen.

3. Auswerten der erfassten Daten nach Personaleinsatz, Zeitaufwand und Betrdgen.

Um die Wertschopfung im Sportverein zu strukturieren, sind die Vereinsfunktionen in drei Bereiche
unterteilt worden.

Vereinsfunktionen

1. Vereinsfithrung mit Vorstand, Geschiftsfithrung, Jugendvorstand, Abteilungsleitern.

Die Tatigkeiten im Aufgabenbereich des Vorstandes, der Geschéftsfiithrung, der
Abteilungsleitungen und des Jugendvorstandes sind tabellarisch aufgegliedert. Dabei sind in
der Tabelle die Tatigkeitsbereiche nach wochentlichen, monatlichen und jihrlichen Arbeiten
eingeteilt.

2. Sportbetrieb mit Training, Meisterschaften, Turnieren, Sport- und Showveranstaltungen.

Der Personenkreis bezieht sich auf Trainer, Ubungsleiter, Betreuer, Helfer, Schieds-/
Kampfrichter mit den vielfdltigen Aufgaben von Training bis Wettkampf und auch zur
Betreuung der Aktiven auBlerhalb des Sportbetriebes. Die Tatigkeiten werden wochentlich oder
in groferen Zeitabstinden betrachtet.

3. Notwendige Mitarbeit im Sportumfeld, z.B. Fahrdienst und Service bei Veranstaltungen.

In diesem Kapitel wird das ehrenamtliche Engagement der Eltern, Verwandten, Mitglieder und
Freunde in Sportvereinen ermittelt. In erster Linie werden Fahrdienst und Service erfasst.

Fiir die Wertschopfung stehen der gesamte

Mehrspartenverein Haaner Turnverein 1863 e.V. (HTV),

die Jugendabteilung des FuBBballvereins SSVg 06 Haan (SSVg) und
der Lauftreff LL.G Haan/Hilden-HTV (LLG) zur Verfiigung.

In die Bewertung flieBen alle Tatigkeiten der drei wichtigen Vereinsfunktionen

1. der Vereinsfiihrung mit Betrdgen von 20 bis 30 € pro Stunde je nach Funktion,

2. im Sportbetrieb durchschnittlich 18,50 € pro Stunde und im

3. Funktionsbereich im Sportumfeld mit 15 € ein.

Umgerechnet wird der Personaleinsatz mit Zeitaufwand in einen Geldwert.

Die ausfiihrlichen Beschreibungen und die Berechnungen sind in den Kapiteln 6 und 7.
dokumentiert.

Grundsitzlich gilt im Vereinsleben, dass es keine strikte Trennung fiir die Ehrenamtlichen nach den
Tatigkeitsbereichen gibt.

Fast jeder Funktionstriger ist in mehreren Bereichen engagiert, als Vorstand oder Abteilungsleiter
oder als Trainer und natiirlich auch im Fahrdienst oder im Service bei Vereinsveranstaltungen.

-6-

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Wertschopfung der beiden Vereine

1. Beispiel Haaner Turnverein 1863 e.V.

Die Wertschopfung der Ehrenamtlichen und der wenigen haupt- und nebenamtlichen
Funktionstriager des Haaner TV von 528 Personen betrigt fast 47.000 Jahresstunden mit rund
911.000 € im Jahr ( s.unten in 1. Tabelle, Position 4),

Hiermit wird eine riesige volkswirtschaftliche Leistung dokumentiert.

Wenn eine Aussage unglaublich klingt, dann spricht man ,,von unschitzbarem Wert*.

Hier stiitzt sich der Wert auf realistischen Daten und geschitzten Angaben.

Pos. 1: Schon die personelle Leistung ist mehr als beeindruckend, denn in der Vereinsfithrung mit all
den erforderlichen Aufgaben sind 36 Personen regelméflig mit vielen Wochenstunden
engagiert und weitere 40 Personen unterstiitzen die Vereinsfithrung bei den
Vereinsveranstaltungen.

Pos. 2: Ebenso beachtlich ist die grole Zahl mit 174 Trainern, Ubungsleitern, Kursleitern, Helfern,
Betreuern, Schieds- und Kampfrichtern im Sportbetrieb, die Woche fiir Woche die rund
3.000 Mitglieder und Reha-Sportler in den Sportstunden trainieren und betreuen.

Pos. 3: Im Umfeld des Sportbetriebes fiir 16 Abteilungen stehen zusétzlich rund 185 PKW-Fahrer
zur Verfiigung. Diese Zahl kann sehr variabel sein, sie resultiert aus dem Bedarf im
Sportbetrieb und der Bereitschaft die Aufgabe zu iibernehmen. Natiirlich gehéren auch
Feiern zu den Abteilungsveranstaltungen, auch da stehen Mitglieder, Eltern und Freunde fiir
den Service ( ca. 93) bereit. Auch diese Zahl ist variabel.

Tab 1. Jahrliche Gesamtwertschopfung des Haaner TV

Pos. |Gesamtverein Haaner TV .Pers.o nen Stunden ol
im Einsatz | im Jahr €

1 Vereinsfithrung, incl. Helfer (Kap.7.1) 76 9.933 243.418

2 |Sportbetrieb 16 Abteilungen (Kap. 7.2) 174 32.569 602.526

3  |Umfeld des Sportbetriebes  (Kap. 7.3) 278 4.357 65.399

4 |Gesamtsummen 528 46.859 911.343

In den folgenden Tabellen werden die Werte aus den Positionszeilen der Gesamtwertschopfung
detailliert aufgeschliisselt.
Position 1: Vereinsfithrung mit dem Aufwand und der Wertschopfung

Vereinsfithrung Verein | Personen | Stunden Betrag €
Vorstand ges. (Kap. 7.1, Tab 1) HTV 8 1.572 45.354
Geschiftsfithrung ' HTV 4 4.280 102.720
Jugendvorstand . HTV 4 140 2.800
Helfer fiir Verein *  , HTV 40 200 3.000
Abteilungsleiter (Kap. 7.1, Tab.2) HTV 20 3.741 89.544
Gesamtsumme 76 9.933 243.418

* FuBnote: Diese Helfer sind nur bei Vereinsveranstaltungen im Einsatz.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Position 2: Sportbetrieb mit Aufwand und Wertschopfung

Sportbetrieb Verein | Personen | Stunden Betrag €
16 Abteilungen (Kap.7.2,Tab) HTV 174 32.569 602.526
Position 3: Notwendige Mitarbeit im Sportumfeld mit Aufwand und Wertschopfung

Umfeld Sport Verein | Personen | Stunden Betrag €
16 Abteilungen (Kap. 7.3, Tab) HTV 278 4.357 65.399

2. Beispiel Jugendbereich des FuBBballvereins SSVg 06 Haan e.V.

Die jahrliche Wertschopfung der Ehrenamtlichen in der Jugendabteilung der SSVg 06 Haan wird in
der Tabelle 2 in der Positionszeit 5 dokumentiert.

Insgesamt sind 145 Personen aktiv und sie leisten knapp 15.000 Jahresstunden und mehr als

262.000 € im Jahr (Position 4 in der Tabelle 2).

Pos. 1: Der personelle Einsatz in der Leitung der Jugendabteilung ist bedeutend geringer als in einem
Mehrspartenverein. Ein wesentlicher Faktor ist die viel geringere Mitgliederzahl (Die Daten
des Vereins sind im Anhang Kap.6 dokumentiert). Auch ist der Verwaltungsaufwand bei nur

einer Sportart nicht so hoch.

Pos. 2: Im Sportbetrieb leiten 44 Trainer und Co-Trainer 22 Kinder- und Jugendmannschaften mit
hohem Einsatz. Da Ful3ball ein Wettkampfsport mit Meisterschaftsspielen und Turnieren ist,
liegt der zeitliche Aufwand weitaus hoher als im Breitensport.

Pos. 3: Im Umfeld der FuBlballsportart mit nur Kindern und Jugendlichen muss ein gut
funktionierendes Transportsystem existieren. Deshalb miissen mindestens 88 PKW-Fahrer
zur Verfiigung stehen, die sich und ihr Fahrzeug in den Dienst der Vereinsarbeit stellen, um

die jungen Sportler zu auswirtigen Meisterschaftsspielen zu transportieren.

Natiirlich gehoren auch Feiern zu den Jugendveranstaltungen und auch da stehen Mitglieder,
Eltern und Freunde fiir den Service (ca. 10) bereit.

Tab.2 Jihrliche Gesamtwertschopfung der Jugendabteilung SSVg 06 Haan

Pos. |Jugendabteilung gesamt iglerEsi(:lr;zrtlz ISILU?S}:’: Begag
1 Abteilungsleiter (Kap. 7.1, Tab) 3 979 23.496
2 Sportbetrieb (Kap. 7.2, Tab) 44 8.818 162.360
3 Umfeld des Sportbetriebes (Kap.7.3,Tab) 98 5.140 77.100
4 Gesamtsummen 145 14.937 262.955

In den folgenden Tabellen werden die Werte aus den Positionszeilen der Gesamtwertschopfung

detailliert aufgeschliisselt.

Position 1: Abteilungsleitung SSVg Jugend mit Aufwand und Wertschopfung

Jugendabteilung

Verein

Personen

Stunden

Betrag €

Abteilungsleiter (Kap. 7.1, Tab)

SSVg

3

979

23.496

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Position 2: Position 2: Sportbetrieb mit Aufwand und Wertschopfung

Sportbetrieb

Verein

Personen

Stunden

Betrag €

Jgd.-Abteilung (Kap. 7.2, Tab)

SSVg

44

8.818

162.360

Position 3: Notwendige Mitarbeit im Sportumfeld mit Aufwand und Wertschopfung

Umfeld Sport

Verein

Personen

Stunden

Betrag €

Jgd.-Abteilung (Kap. 7.3, Tab)

SSVg

98

5.140

77.100

Tab.3 Jidhrliche Gesamtwertschopfung der LLG Haan/Hilden-HTV

Sportbetrieb

Verein

Personen

Stunden

Betrag €

Lauftreff Ha/Hi-HTV( Kap.7.2,Tab)

kein

16

811

16.220

Da es sich bei der Langlaufgemeinschaft um keinen Verein handelt, sondern um eine

Interessengemeinschaft, werden alle Organisationsangelegenheiten von der Leitung und bei der

Mitarbeit im sportlichen Umfeld privat geregelt.
So entsteht nur ein messbarer Aufwand im Sportbetrieb,.
Die Lauftreffleitung wie auch die Lauftreffbetreuer regeln ihren Sportbetrieb und das erforderliche
Umfeld unbiirokratisch beim Sport oder bei privaten Treffen.
Das Interesse und der Spa an Laufen, Walking und Nordic-Walking ohne Verpflichtungen hilt die

LLG zusammen.

Betrachtungen nach Sportbereichen

* Freizeitsport * Gesundheitssport * Breitensport * Wettkampfsport

Es hat sich gezeigt, dass die Wertschopfung in den oben genannten Sportbereichen sehr
unterschiedlich ist und damit der Personalbedarf und die verbundene Bewertung.

Nicht beriicksichtigt wurde das Vereinsmanagement mit Vorstand und Geschiftsfiihrung.

Freizeitsport beim HTV

Badminton, Eltern/Kind, Sport- und Spielgruppen, Parkour, Prellball, Ski

Pos. | § Abteilungen mit ‘Pers‘o nen Stunden Bl
I~ im Einsatz | im Jahr €
455 Mitgliedern
1 Abteilungsleiter 4 242 5.808
2 |Sportbetrieb 26 1.496 27.676
3  |Umfeld des Sportbetriebes 33 587 8.805
4 |Gesamtsummen 63 2.325 42.289
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Personalleistungen fiir Leitung, Sportbetrieb und Betreuung:
Pro Mitglied rund 5 Stunden pro Jahr und rund 93 €.

Der Freizeitsport benotigt den geringsten Aufwand, denn es handelt sich hier um eine vielseitige
sportliche Betitigung ohne Leistungsdrang.

Selbstverstiandlich wird auch hier ein qualifiziertes Training durchgefiihrt. Dabei besteht der
Anspruch auf Vielseitigkeit und Regelmafigkeit, verbunden mit Spal.

Gesundheitssport beim HTV
Gymnastik, CityFit mit Geriite-Fitness, Sportlichen Kurse, Reha-Sportkursen

Pos. |2 Abteilungen u. Reha mit .Pers'onen Stunden Betrag
. im Einsatz | im Jahr €
1.380 Sporttreibenden
1 Abteilungsleiter 4 1.685 40.440
2 Sportbetrieb 34 11.515 213.028
3 Umfeld des Sportbetriebes 30 200 3.000
4 Gesamtsummen 68 13.400 256.468

Personalleistungen fiir Leitung, Sportbetrieb und Betreuung:
Pro Mitglied rund 10 Stunden pro Jahr und rund 186 €.

Die Anspriiche im Bereich des Gesundheitssportes sind gezielter und individueller. Der aktive
Personenkreis mochte oder muss etwas fiir seine Gesundheit tun. Dies erfolgt aus eigenem Antrieb
oder auf Anweisung eines Arztes (Reha.Sport). Spezielle Ausbildungen der Ubungsleiterinnen und
Kursleiter ist Bedingung.

Breitensport beim HTV

Leichtathletik, Rhythm & Dance, Judo,
Basketball, Volleyball, Tischtennis, Trampolin

Pos. | 7 Abteilungen mit 'Pers'o net Stunden ol
. im Einsatz | im Jahr €
907 Mitgliedern
1 Abteilungsleiter 9 927 22.248
2 Sportbetrieb 78 11.308 209.198
3 Umfeld des Sportbetriebes 220 1.212 18.180
4 Gesamtsummen 314 14.686 273.074

Personalleistungen fiir Leitung, Sportbetrieb und Betreuung:
Pro Mitglied rund 16 Stunden pro Jahr und rund 301 €.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Im Breitensport werden sowohl Hobbysportler als auch Wettkdmpfer trainiert und betreut.

Nicht jeder aktive Sportler mochte unbedingt an Wettkdmpfen teilnehmen, dennoch ,,seine Sportart
gern ausiiben. Bei den meisten der aufgefiihrten Abteilungen gibt es eine Mischung mit Schwerpunkt
Training und zusétzlich Meisterschaften fiir Einzelsportler oder in Teams bei Mannschafts-
wettbewerben.

Die Ténzerinnen und Ténzer von Rhythm & Dance présentieren sich meist bei

Showveranstaltungen, seltener bei Meisterschaften.

Wettkampfsport beim HTV und der SSVg

HTYV-Handball, HTV-Cheerleading, SSVg-Fufiballjugend

Pos. |3 Abteilungen mit ‘Pers‘onen Stunden B
. im Einsatz | im Jahr €
734 Mitgliedern
1 Abteilungsleiter 6 1.856 39.984
2 Sportbetrieb 79 14.542 268.254
3 Umfeld des Sportbetriebes 211 7.524 102.860
4 Gesamtsummen 296 23.732 411.098

Personalleistungen fiir Leitung, Sportbetrieb und Betreuung:
Pro Mitglied rund 32 Stunden pro Jahr und rund 560 €.

Von den 724 Wettkampfsportlern sind die meisten in den Kinder- und Jugendklassen im
Handball (265), FuB3ball (309) und Cheerleading (39) aktiv.
Fiir die Vereine bedeutet es, dass hier der groB3te Zeitaufwand benétigt wird.

Fiir fast alle Mannschaften gibt es 2 Trainingseinheiten pro Woche und an 20 bis 36 Wochenenden
die Meisterschaftsspiele. Fiir die Mannschaftsbetreuung ist ein Trainer, dazu 1 Co.Trainer oder
Betreuer erforderlich. Der Fahrdienst muss organisiert und durchgefiihrt werden.

Dariiber hinaus miissen ebenfalls die Planungen fiir Turniere und Qualifikationsrunden und
natiirlich auch fiir Vereinsfeste vorgenommen werden.

Die Aktiven der Cheerleading-Abt. treten fast permanent bei Showveranstaltungen auf, seltener sind
sie bei Meisterschaften im Einsatz. Dem Wettkampfsport wurden hier die Cheerleader deshalb
zugeordnet, weil die Vorbereitungen fiir ihre Meisterschaften sehr zeitintensiv sind und das Team
immer im Kollektiv auftreten muss.

Die Teilnahme am Training ist fiir alle Wettkampfsportler eine Pflichtaufgabe.

Aus diesem Grunde liegt der personelle und wertmifBige Aufwand weit iiber den anderen
Sportbereichen.

Wenn in anderen Sportvereinen andere oder weitere Sportarten mit reiner Wettkampfbeteiligung
ausgefiihrt werden, dann wird aus einer ,,Breitensportart* auch eine Wettkampfsportart mit
wesentlich hoherem Einsatz.

-11 -
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Die gesamte jahrliche Wertschopfung
der 18 Haaner Sportvereine im Sportverband Haane. V.

Wenn hier in den beiden Vereinen Haaner TV (3.006 Sporttreibende) und der Jugendabteilung der
SSVg (309 junge FuBlballer und FuB3ballerinnen) aktiv sind, dann kann man auch auf das gesamte
Angebot der Haaner Sportvereine schlielen.

Der Sportverband Haan e.V. vertritt seine angeschlossenen 18 Sportvereine mit rund 8.000
Mitliedern.

Man kann den Schluss ziehen, dass die beiden analysierten Vereine insgesamt 3.315 Mitglieder
haben und damit rund 41 % der organisierten Haaner Sportler.

Addiert man die Wertschopfung des
Haaner TV von 911.343,00 € fiir 3.006 Mitglieder und Reha-Sportler und die von

SSVg Haan von 262.955.00 € fiir 309 jugendliche Mitglieder, so ergibt es die

Summe von 1.174.298,00 € fiir 3.315 Sportler gesamte Wertschopfung,
umgerechnet bedeutete es

pro Sportler 354,24 €.

Daraus ldsst sich eine reprisentative Hochrechnung erstellen, dass fiir die
rund 8.000 organisierten Sportler in Haan eine

Gesamtsumme von 8.000 x 354.24 € =2.833.390.,00 € entsteht.

Alle 18 Sportvereine in Haan mit rund 8.000

Mitgliedern erzeugen eine jahrliche

Wertschopfung von rund 2,833 Millionen €

Diese Summe ist wirklich beeindruckend!

-12-
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3. Wertschitzung

Wertschitzung in allen Lebenslagen und Titigkeitsbereichen!

,» Wertschitzung bezeichnet die positive Bewertung eines anderen Menschen.
Sie griindet auf eine innere allgemeine Haltung anderen gegeniiber.
Wertschitzung betrifft einen Menschen als Ganzes, sein Wesen.

Sie ist eher unabhingig von Taten oder Leistung, auch wenn solche die subjektive Einschitzung
iber eine Person und damit die Wertschidtzung beeinflussen.

Wortliche Formulierung:
Er erfreute sich allgemeiner hoher Wertschitzung ...
meint umgangssprachlich : Er ist geachtet / respektiert.

Es gibt eine Wechselbeziehung zwischen Wertschitzung und Selbstwert:

Menschen mit hohem Selbstwert haben 6fter eine wertschitzende Haltung anderen gegentiber,
werden oOfter von anderen wertgeschitzt; empfangene und gegebene Wertschiatzung vergroflern das
Selbstwertgefiihl sowohl beim Empfanger als auch beim Geber.

Wertgeschitzte Personen sind, wenn sie ein offenes Wesen haben und kontaktfreudig sind, oft auch
beliebt.*

(Quelle: Wikipedia, der freien Enzyklopéadie)

Wertschdtzung
ist verbunden mit

Respekt, Wohlwollen und Anerkennung
und driickt sich aus in
Zugewandtheit, Interesse, Aufmerksamkeit, Freundlichkeit.

Daraus ldsst sich der Schluss ziehen, dass der Empfinger einer Wertschédtzung in seinen positiven
Eigenschaften, wie auch erbrachten Leistungen im Selbstwert gestéirkt wird, was ihm Zuversicht und
Energie verschafft.

Im modernen Sprachgebrauch:
Positiv denken! Positiv motivieren! Positiv handeln!

Wertschidtzung kann man wie ein Geschenk betrachten. Der franzosische Dichter Moliére (1622-73)
sagte: ,,.Die Dinge haben den Wert, den man ihnen verleiht!*

Diese Erkenntnis ist nicht nur auf die ehrenamtliche Titigkeit beschrinkt, sondern bezieht sich auf
alle Lebensbereiche, von der Familie, iiber den Freundeskreis, die Kindergirten, Schulen bis zu den
Vereinen und besonders im Berufsleben.

Das Antonym von Wertschitzung ist die Geringschitzung, die bis hin zur Verachtung reichen kann.

Wer z.B. Funktionsbereiche, Funktionstriager oder Mitarbeiter permanent kritisiert und deren Arbeit
herab wiirdigt, darf sich nicht wundern, wenn die Motivation und das Interesse an der Arbeit
nachlisst oder sogar eingestellt wird. Ja, es kann in Extremfillen zu Krankheiten der betroffenen

Personen fiihren.
- 13-
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Anerkennung des Ehrenamtes

Wenn ,,Ehren‘ und ,,Amt* keine Worthiilsen sein sollen, sondern in unserer Gesellschaft - auch in
Haan - eine besondere Bedeutung und Wertschopfung darstellen, dann miissen ,,Ehrenamtliche*
auch das Gefiihl vermittelt bekommen, dass sich der Aufwand und die Miihe fiir soziales
Engagement im Sinne einer Wertschitzung lohnt.

Bei offentlichen Veranstaltungen mit Vereinsvertretern, bei Empfingen, Vereinsjubilden oder
personlichen Ehrungen wird das ehrenamtliche Engagement durch die Redner besonders gelobt und
herausgestellt.

Es gehort mittlerweile zum Sprachgebrauch und auch zum guten Ton aller Politiker, von der
Kommune bis zum Bundesprisidenten, die Ehrenamtlichkeit zu loben.

Doch im Alltag, bei nicht spektakuldren Anldssen sieht die Welt anders aus.

Die Anfangs zitierte Schlagzeile in der Wochenzeitung ,,Ohne Ehrenamtler wire Haan verloren
basiert darauf, dass es in Haan Ehrenamtler gibt, die sich fiir das Gemeinwohl engagieren.

Mit der Berichterstattung in einer Zeitung oder anderen Medien wird bereits ein Hinweis auf die
freiwillige und ehrenamtliche Arbeit gegeben. Damit wird schon ein gewisses Mal} an Anerkennung
tiber die Tétigkeiten der Personen ausgesprochen.

Vor einigen Jahren hatte das bekannte BAT-Freizeitforschungsinstitut Hamburg ein
niederschmetterndes Ergebnis auf die Reprisentativumfrage:
,Wird ehrenamtliche Titigkeit anerkannt?* bekommen.

Fast 75% aller Bundesbiirger waren der Auffassung, dass die ehrenamtliche Arbeit nicht geniigend
anerkannt wird. Somit ein beschimendes Ergebnis fiir millionenfaches Engagement in
Deutschland.

Das ist die eine Seite der Medaille mit fehlender Anerkennung in unserer Gesellschaft. Auf der
anderen Seite wird von den Ehrenamtlern immer mehr gefordert und verlangt.

Aussagen wie:

,,Dafiir seid ihr doch da!

Es ist doch eure Aufgabe!

Dafiir habe ich meinen Beitrag gezahlt!
Das ist mein Recht*

sind nicht gerade motivierend und beweisen ein grof3es Missverstindnis.

,,Frage nicht, was dein Land fiir dich tut,
sondern frage dich, was tust du fiir dein Land !

Unvergessen sind diese Worte des fritheren amerikanischen Présidenten John F. Kennedy.

Auch ein Aufruf, der vor Jahren vom LSB-NRW gemacht wurde :

,Die Politik, die offentliche Sportverwaltung, die Vereine und Verbiande miissen zukiinftig durch
gezielt Aktionen und MaBBnahmen ofter, intensiver und aufrichtiger das ehrenamtliche Engagement
anerkennen als bisher. Dies muss sich vor allem im tdglichen Handeln der Politiker, aber auch vieler
Sportfunktionire ausdriicken.

Wie wohl, wie wahr.
Der Aufruf wurde 1993 im Rahmen ,,Jahr des Ehrenamtes* gemacht. Er gilt noch immer!

-14 -
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Anerkennung im eigenen Verein
Schon im eigenen Verein sollte die Anerkennung spiirbar werden.

Nicht immer muss der Vorstand als Erster die Anerkennung aussprechen, sondern es konnen auch
Vereinsmitglieder oder die Nutzer des Vereins oder der Institution sein, die ihre Anerkennung mit
Worten und Gesten zeigen.

Es ist der Dank oder das Lob fiir eine Tatigkeit,

es ist ein Dankschreiben fiir geleistete Hilfe,

es ist ein kleines Présent fiir gezeigten Einsatz,

es sind kleine ,,Nettigkeiten* fiir die gute Arbeit,

es ist die Aufmunterung, wenn man mal ,,amtsmiide* wird,

es kann die ungeplante Gratulation bei einem personlichen Anlass sein,

es konnen Einladungen zu herausgehobenen Veranstaltungen sein,

es kann die Wiirdigung einer guten Leistung in der Presse sein,

und die Aufzédhlung liee sich mit einer Portion Phantasie weiter fortsetzen.

EE S SRR SR SR SR R

Ehrungen fiir Vereinsmitglieder

Natiirlich ehren die Vereine und Fachverbinde zu offiziellen Anldssen ihre verdienten
ehrenamtlichen Mitarbeiter mit Urkunden und Abzeichen oder sie werden zu Ehrenmitgliedern oder
Ehrenvorsitzenden ernannt.

Leider tun sich viele Vereinsvorstinde beim Thema Ehrungen sehr schwer, weil sie befiirchten, dass
der Vorschlag nicht iiberall gleich bewertet und anerkannt wird, oder jemanden zu iibergehen Bei
der ehrenamtlichen Titigkeit wird sehr viel mit Emotionen und innerer Uberzeugung gearbeitet.
Damit ist die Bewertung ziemlich schwierig.

Einige wesentliche Kriterien sind bei Nominierungen zu beachten.

1. Aus eigener langjdhriger Erfahrung ist es wiinschenswert, ja notwendig, iiber die zu Ehrenden
Daten, Fakten und besondere Aktivitidten und Leistungen dokumentiert zu haben.
Doch welcher Verein hat das schon?

Um wirklich ,,gerechte* Ehrungsvorschldge zu machen, gehort eine akribische
Aufzeichnung und Erfahrung der Vereinsfithrung und das Mitwissen bei langjdhrigen
Vereinsmitgliedern.

2.  Wie wird die Ehrung durchgefiihrt?
Wenn iiberhaupt Ehrungen durchgefiihrt werden, dann miissen sie ortsnah und teilweise
mit personlichem Umfeld sein.

Es ist wichtig, dass der lokale Charakter gewéhrt ist. Verwandte, Freunde, Vereinsmitglieder
und die ortliche Presse sind wichtig und sollten zugegen sein.

3. Eine andere Art zu ,,ehren® ist die Wertschidtzung der Vereinsarbeit zeitnah nach gelungenen
Aktionen, Veranstaltungen und Erfolgen.

Wenn hier von ,,offiziellen* Funktionstrigern in schriftlicher und miindlicher Form die
Anerkennung ausgesprochen wird, dann spiiren die jeweiligen Verantwortlichen, dass ihre
Arbeit und die abgelieferte Leistung gewiirdigt wird. Es stirkt die Motivation und die
eigene Freude iiber den Erfolg

4. Ubrigens, eine nicht unerhebliche Anzahl der Ehrenamtler lehnen eine Ehrung ab, weil sie ihre
Tatigkeit fiir selbstverstidndlich halten.

- 15 -
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Anerkennung fiir Vereine

Auszeichnungen fiir Sportvereine sind meist durch sportliche Erfolge oder Jubilden begriindet.
Die Fachverbinde ehren den Verein fiir erfolgreiche Mannschaften, Forderung des Nachwuchses
usw.

Sportvereine werden aber auch ausgezeichnet, wenn sie an Wettbewerben des Landes Sportbundes
NRW oder der Sportfachverbéinde teilnehmen und anhand der Kriterien von einer Fachjury
ausgewdhlt werden.

Der Haaner TV, in dieser Dokumentation ausfiihrlich analysiert, hat in den vergangenen Jahren an
mehreren Wettbewerben teilgenommen und wurde vom LSB-NRW mit Urkunden und Geldpreisen
ausgezeichnet fiir ,,Kinderfreundlicher Sportverein*, ,,Zukunftsfihiger Sportverein®, ,,Junges
Engagement im Sportverein‘ und vom Deutschen Turnerbund fiir seine Festschrift ,,150 Jahre
HTV*.

Die SSVg 06 Fullballjugend wurde 2014 fiir ihre hervorragende Jugendarbeit von der
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklidrung ausgezeichnet.

Die Bewerbungen mussten ausfiihrlich nach vorgegebenen Kriterien begriindet und belegt werden.

Offentliche Anerkennung durch die Stadt Haan

Die offentliche Anerkennung des Sports und seiner Vereine durch die Stadt Haan ist differenziert zu
betrachten.

1. Die Forderung des Sports durch modernisierte Sportanlagen der Stadt.

Seit der Kommunalwahl 2004 stand die Sportpolitik im 6ffentlichen Interesse.
Aus der Zusammenarbeit von Verwaltung, Politik, Schule und Sportverband im Arbeitskreis Sport
entstand ein Sanierungsprogramm fiir Sportplitze und Sporthallen.

In den folgenden Jahren wurden die Sportstitten fiir Schulen und Vereine saniert:

*  Sporthalle Walderstra3e (2008)

*  Turnhalle Gruiten (2010)

*  Sporthalle Adlerstrale (2011)

*  Sportplatz Hochdahler Strae (2010)

*  Sportplatz Gruiten (2013)

*  Hallenbad Haan (kurz vor Beendigung)

Dem Rat der Stadt Haan und der Stadtverwaltung Haan gebiihrt ein gro3er Dank fiir diese
erheblichen Investitionen fiir die Kinder und Jugendlichen in den Schulen und fiir den Vereinssport.

Besonders erwidhnenswert: Bisher wurden keine Sportstittennutzungs-Gebiihren erhoben.

Last, not least konnen alle Sportinteressierten der Stadt-Sparkasse Haan fiir die groBartigen
Bezuschussungen aus der Sparkassen-Stiftung fiir Kultur und Soziales (KUSS) danken, denn erst
diese Finanzmittel ermdglichten einen Teil der Sanierungskosten

2. Anerkennung fiir personliches ehrenamtliches Engagement.

*  Besonders verdiente Biirger werden in Haan alle 5 Jahre aufgrund der Stadtrechte von 1921
ausgezeichnet.
Der Stadtrat und die Verwaltung lassen es sich nicht nehmen, die iiber Jahre hinweg
ehrenamtlich titigen Mitbiirgerinnen und Mitbiirger aus den Haaner Vereinen und
Organisationen bei wiirdigen Veranstaltungen mit Urkunden, dem Wappenteller oder
besonderen Auszeichnungen zu ehren.
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Aufgrund des Nothaushaltes der Stadt Haan wurden in den letzten Jahren weitere freiwillige
Leistungen gestrichen. Dazu gehorten die Sportlerehrung fiir erfolgreiche Sportler und verdiente
Vereinsvertreter (alle 2 Jahre) sowie der Ehrenamtstag (alle 4 Jahre).

Dennoch wurden die beiden Veranstaltungen von der Stadt Haan gemeinsam mit dem Sportverband
Haan durchgefiihrt und von der Stadt-Sparkasse Haan (SSK) finanziert.

*  Jahrlich werden von der Stadt-Sparkasse Haan aus den Erlosen des Primiensparen an iiber 30
gemeinniitzige Vereine und Organisationen Spenden ausgeschiittet. Dies bedeutet eine wertvolle
materielle und ideelle ,,Anerkennung® der Vereinsarbeit, die der Vorstand der SSK Haan bei der
offentlichen Spendeniibergabe hervorhebt.

*  Langjdhrig verdiente Vereinsvertreter
der Sportvereine werden auf Vorschlag ihres Vereines im Zweijahresrhythmus durch den
Biirgermeister bei der Sportlerehrung geehrt, so wie es der Sportverband Haan mit der Stadt in
einer Ehrungsordnung festgelegt hat.
Finanziert wird die Veranstaltung von der SSK Haan.

*  Den Tag der Ehrenamtlichen hat 2012 die Kultur- und Sozialstiftung (KUSS) der SSK Haan
ubernommen und hat sich bereit erklart, den alle vier Jahre auszurichten.
Zu dieser Veranstaltung mit sportlicher und musikalischer Unterhaltung werden iiber 400
Ehrenamtler aus allen Haaner Vereinen und Organisationen eingeladen.

Die Wertschitzung, Anerkennung und Wiirdigung des personlichen ehrenamtlichen Engagements
durch die Stadt Haan kann man kritisch betrachten.

Gemildert wird der vorgenannte Eindruck durch personliches Auftreten der Funktionstréger.
Die Prisenz des Biirgermeisters, einzelner Ratsmitglieder und Verwaltungsangehdrigen bei
Vereinsveranstaltungen (Neujahrsempfingen, Jubilden, Mitgliederversammlungen, geselligen,
kulturellen und sportlichen Veranstaltungen usw.) werten die Vereinsarbeit auf.

Meist ist die Pridsenz mit einer personlichen Einladung verbunden.

Sicherlich kann die Aufzihlung nicht komplett sein, doch um das Bild der 6ffentlichen Anerkennung
zu verbessern, miissten Stadtrat und Verwaltung in Haan noch einiges mehr tun.

DIE EHRENAMTLICHEN PRAGEN DAS GESICHT HAANS!

Nicht vergessen.:

Auch ein Gesicht muss gepflegt werden!

Wir far Sie - ganz nah.

Gut beraten.

-
= Stadt-Sparkasse
Haan (Rheinl.)
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4. Sportvereine: Wir leisten was!

Die ideellen und sozialen Leistungen

,, Wir leisten was!“

Stolz prisentieren Politiker und Verbandsvertreter, dass in den rund 91.000 deutschen Sportvereinen
iber 27,6 Millionen Mitglieder sind, dass mehr als 1,85 Millionen Ehrenamtliche und iiber 6
Millionen freiwillige Helfer sich engagieren und dass ohne die Ehrenamtler unsere
Gesellschaftsform nicht denkbar wiire.

Doch welchen Nutzen kann der einzelne Biirger fiir sich daraus ziehen?
Und was hat der Ehrenamtler im Sportverein davon, wenn er einer von Millionen ist?

Der normale Biirger stellt sich moglicherweise folgende Fragen:

Was ist das fiir ein Verein?

Welche Sportarten bietet er an?

Wie grof; ist er, wie viele Mitglieder hat er?

Hat er Kindersportangebote?

Hat er auch Seniorensport im Programm?

Bietet er Freizeit-, Breitensport- und Gesundheitsport an?
Gibt es auch leistungsorientierten Sport mit Meisterschaften?
Wo kann ich mich informieren?

Wo sind die Sportstiitten?

Wie kann ich Mitglied werden?

Was kostet der Vereinsbeitrag?

Gibt es qualifizierte Trainer und Ubungsleiter?

Aus diesem Grunde sollte sich jeder Sportverein Gedanken machen, was der eigene Verein

leistet und was die Ehrenamtlichen zu dieser Leistung beitragen.
Auch vor dem Hintergrund, dass sich die Ehrenamtlichen in ihrer Arbeit bestétigt sehen wollen.

Natiirlich muss den Vereinsvorstand interessieren, wie wird sein Verein von auflen stehenden
Biirgern (Interessenten und die allgemeine Offentlichkeit) als wichtiger Leistungsbringer in der
Gesellschaft wahrgenommen wird.

Am Beispiel des Haaner Turnvereins 1863 e.V. (HTV) werden hier die besonderen Merkmale und
Leistungen herausgestellt werden.

1. Fiir die ehrenamtlichen Funktionstriger bedeutet es, sie werden in ihrer Tatigkeit bestéarkt
und motiviert. Um neue ehrenamtliche Mitarbeiter zu gewinnen, bedeutet es zu
wissen, wer ist der Verein und was kommt bei einem Engagement auf ihn zu.

2. Die Mitglieder fiihlen sich in ihrem Verein wohl, weil sie die Leistungsstiarke des Vereins
kennen und wahrnehmen. Infolgedessen besteht eine grolere Vereinsbindung und sie
konnen iiberzeugend fiir ihren Verein sprechen.

3. Bei AuBlenstehenden, wie den Politikern, der Stadtverwaltung, den Sponsoren und Institutionen,
der Presse, den Kindergirten und Schulen usw. prigt sich ein positives Image
des Vereins ein. Das Vertrauen in den Verein und die Vereinsarbeit wird gestérkt.
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Insgesamt gibt es den ehrenamtlichen Vereinsvertretern Selbstsicherheit, Selbstwertgefiihl,
Motivation, Uberzeugungskraft, Wertschitzung, Anerkennung.
Sie stehen zu ihrem Verein!

Eine beachtliche Anzahl der Ehrenamtler, (hier keine Trainer oder Ubungsleiter) sind in den
verschiedenen Funktionen des Vereins titig: Vorstand, Geschiftsfithrung, Jugendvorstand,
Abteilungs- und Bereichsleiter, Fachwarte, Redakteure der Vereinszeitung, Pressewarte,
Verantwortliche fiir Marketing, Sponsoren und Anzeigenwerber,

Organisatoren und Helfer bei 6ffentlichen und Vereinsveranstaltungen.

Last, not least die Kuchenbickerinnen und der Service an Kuchen- und Kaffeebuffets.

Ein groBes Kontingent der ehrenamtlichen Trainer, Ubungsleiter, Helfer, Betreuer, Schieds-
und Kampfrichter ist im Sportbetrieb engagiert. Dazu eine gibt es eine gro3e Anzahl Mitglieder,
Eltern und Freunde, die sich im Service bei Veranstaltungen und fiir den Fahrdienst der Kinder
und Jugendlichen zur Verfiigung stellen.

Hier kommt iiberzeugend zum Ausdruck:
,,In der Gemeinschaft sind wir stark! Wir leisten was!*

Fiir die Stadt Haan und seine Biirger leisten wir:

Der HTV ist der dlteste und grote Sportanbieter mit dem vielféaltigsten Sportangebot.
Fast 10% von 30.800 Einwohnern sind sportlich aktiv im HTV.

Von den rund 3.000 Sporttreibenden (incl. Reha-Sportler) sind gegenwértig mehr als 1.100
Kinder und Jugendliche dabei.

Der HTV hat eine vereinseigene Turnhalle und ein Fitness- und Gesundheitszentrum ,,CityFit*
mit ausreichenden Parkplidtzen und belastet damit finanziell nicht die Stadt Haan.

Als Grundstiickseigentiimer ist der HT'V Gebiihren- und Steuerzahler der Stadt,
Energieabnehmer bei den Stadtwerken Haan und Zahler an die Stadt Sparkasse Haan fiir
aufgenommene Kredite.

Finanzielle Unabhingigkeit, weil rund 85% der Einnahmen von Mitgliedern (Beitrédge,
Zusatzbeitrige, Gebiihren) gezahlt werden, der Rest beinhaltet Einnahmen aus Spenden,
Zuschiissen und Sponsoring.

Der HTV beteiligt sich mit zahlreichen Aktiven und Programmpunkten bei 6ffentlichen
Veranstaltungen (Kinderkarneval, Brunnenfest, Biirgerfest, Jugendfest, Weihnachtstreff)
und weiteren Veranstaltungen bei Unternehmen und Institutionen.

Kooperationen mit Kindergirten, Schulen und sozialen Einrichtungen fordern die
Gemeinschaft.

Eigene Veranstaltungen geselliger Art und Durchfiihrung unterschiedlichster
Wettkampfsportarten beweisen das Engagement iiber den téglichen Sportbetrieb hinaus.

Verantwortungsvolle Mitarbeit im Sportausschuss der Stadt, im Sportverband, im
Kreissportbund und den Sportfachverbinden sind Zeichen der sozialen Mitverantwortung
der Ehrenamtlichen.
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Fiir unsere Mitglieder leistet der Verein:

VV VY VYV

YV V VYV V
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RegelmiBiges wochentliches Training, teilweise auch mehrmals pro Woche fiir die Aktiven.
Freie Wahl der Sportarten, Kurse und Trainingsstunden.

Freizeit-, Breiten- und Gesundheitssport sowie leistungsorientierter Wettkampfsport.

In Kooperation mit den Krankenkassen wird Reha- und Priaventivsport angeboten.

Zum umfassenden Sportangebot steht auch Erndhrungsberatung auf dem Plan.

Gepflegte vereinseigene Sportraume und gute stddtische Sportstitten werden genutzt.

Gut ausgebildete und qualifizierte Ubungsleiter und Trainer mit Unterstiitzung durch
Helfer bzw. Betreuer stehen zur Verfiigung.

Wochenendfreizeiten mit Kindern und Jugendlichen und Kinderfeste werden organisiert.
Ehrenamtler gestalten in der Freizeit Wanderungen, Grillfeste usw.

Ehrenamtler beschaffen fiir Wettkampfsportler Trainingskleidung und Zuschiisse.

Kinder und Jugendliche lernen Regeln zu akzeptieren und Entscheidungen zu respektieren.

Sofern Kinder und Jugendliche es nicht im Elternhaus gelernt haben, werden ihnen die
Werte wie Zuverlissigkeit, Piinktlichkeit, Ordnung und Sauberkeit vermittelt.

Zum personlichen Reifungsprozess der Jugendlichen gehort auch das Erlernen von Toleranz
und Solidaritit.

Trainer und Ubungsleiter befassen sich auch mit den personlichen Problemen der
Mitglieder (Sozialkompetenz).

Kinder, Jugendliche und gelegentlich auch Erwachsene lernen miteinander umzugehen.
Dies betrifft auch den Umgang mit Sieg und Niederlage im Wettkampf.

Angemessene Beitrige mit einer Sozialklausel fiir Familien und bestimmte Personenkreise
wurden von der Mitgliederversammlung beschlossen.

Kein Mehrbeitrag bei Nutzung mehrerer verschiedener Sportarten im Verein

Die im Trainingsbetrieb titigen Ehrenamtler des Vereins:

X X X X X X X X X X X %X X

Sind sehr motiviert, kreativ und engagiert im Verein tétig.

Sind gut ausgebildet und kontinuierlich an Fortbildungen interessiert.
Stehen auch fiir andere Aufgaben im Verein oder Verband bereit.

Bilden junge Menschen als Helfer fiir den Sportbereich aus.

Fiihren Ubungsleiterlehrginge fiir Fachverbiinde durch.

Stellen sich als Referenten fiir Aus- und Fortbildung zur Verfiigung.
Planen, koordinieren und gestalten Trainingsplidne, Sportfahrten, Veranstaltungen.
Konnen Eigeninitiative entwickeln, ohne immer um Zustimmung zu fragen.
Vertreten ihren Verantwortungsbereich nach innen und auf3en.
Verwirklichen demokratische Entscheidungsprozesse.

Bilden durch ihre vereinsinternen Kontakte ein Netzwerk im Verein.
Kiimmern sich auch um personliche Probleme der Mitglieder.

Sie sind wirkungsvolle ,,Sozialarbeiter*.

Fragen nicht zuerst: ,,Was bekomme ich dafiir?
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Die Ehrenamtler in der Vereinsfithrung leisten:

v
v
v
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Fithren, verwalten und vertreten den Verein nach innen und auflen.
In der Vereinsfithrung werden die wichtigsten Ziele des Vereins formuliert.

Initiative, Ideenreichtum und Umsetzungsvermogen sowie Kontakte mit Mitmenschen
zeichnet die gute Vereinsfithrung aus, aber auch die Durchfiithrung notwendiger
Kontrollaufgaben.

Zu den wesentlichen Aufgaben gehort die Pflege der Kommunikation nach innen und auf3en.
Die Vereinsfithrung kann von jedem Mitglied angesprochen werden.

Seit Jahrzehnten wird die Vereinszeitung (im 63. Jahrgang) gestaltet.

Aktualisierung der HTV-Homepage ist eine wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit.

Der Jugendvorstand und die Jugendwarte sind aktiv fiir Kinder und Jugendliche titig.

Die Vereinsfiihrung ist sachkundig, kontakt- und entscheidungsfreudig.

Gelegentliche Enttauschungen konnen sie ganz gut verkraften, weil der Spal} an der
Vereinsarbeit ihnen immer wieder Motivation gibt.

Mit Hilfe eines Moderators vom LSB-NRW wurden Vereinsklausuren durchgefiihrt, um
die Tétigkeiten und Funktionen fiir die Vereinsfithrung neu zu strukturieren. Darauthin wurden
die Personen fiir den neuen Vorstand gesucht und gefunden!

Die Vorstandsmitglieder sind ehrenamtlich tédtig und bekommen keine Vergiitungen.

Die Ehrenamtlichen werden durch haupt- und nebenberufliche Mitarbeiterinnen in der
Geschiftsfithrung unterstiitzt. Auch diese Mitarbeiter sind iiber ihre berufliche Tatigkeit
hinaus ehrenamtlich im Verein aktiv.

Der HTYV fordert seine Ehrenamtler:

*
*

*

*é 46 40 o

*

Die jiingsten Ehrenamtler sind die Helferinnen und Helfer.

Interessierte Jugendliche ab 15 Jahre werden von ihren Trainern/Ubungsleitern
,herangezogen* und in die regelméfige Trainingsarbeit eingefiihrt.

Die neuen Helfer bekommen an einem Wochenende eine vereinsinterne Schulung iiber
ihren Verein, ihren personlichen Versicherungsschutz und den der Mitglieder, Infos iiber
die Vereinsmitgliedschaft und das Beitragswesen sowie Hilfeleistungen bei Unfillen.

Die Kosten fiir die Grundausbildung zum Trainer bzw. Ubungsleiter bezahlt der HTV.

Fortbildungen der Trainer, Ubungsleiter und Helfer bei Fachverbinden sind erwiinscht
und der HTV bezuschusst die Manahmen.

Interne Fortbildungen mit eigenen oder externen Referenten sind kostenlos.

Eine gute Mischung von engagierten jungen Helfern bis erfahrenen Vereinsveteranen
pragt die Altersstruktur der Ehrenamtlichen.

Teamarbeit steht bei allen im Vordergrund.

Vergiitungen erhalten alle Verantwortlichen im Sportbetrieb je nach Qualifizierung und
Dauer der Mitarbeit im Verein. Sie gehdren damit ebenso zum Stamm der Ehrenamtler.

Direkte Geldausgaben fiir den Vereinssport werden erstattet.

Fiir personliche Bedarfe im Sportbetrieb wie Fachliteratur, Musik auf CDs und Videos
erstattet der Verein die Ausgaben.

Die Jugendvertretung wird von der Vereinsfithrung unterstiitzt.
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Anerkennung und Wertschéiitzung der ehrenamtlichen Titigkeit:

4
4
4
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Verantwortliche des Vereins werden in einem Steckbrief in der Vereinszeitung vorgestellt.

Bemerkenswerte Leistungen der Einzelnen werden in der Vereinszeitung verodffentlicht.
Der Vorstand dankt und gratuliert personlich den Verantwortlichen nach den

durchgefiihrten Sportereignissen, Veranstaltungen und anderen MaBBnahmen mit kleinen

Prisenten.
Ein offentlicher Dank erfolgt in der Vereinszeitung.

Bei Schulabschluss oder auf eigenen Wunsch erhalten Schiiler und Schiilerinnen eine
Bescheinigung iiber ihren ehrenamtlichen Einsatz als Beiblatt zum Zeugnis.

Vereinsmitglieder loben und danken ihren Leitern mit Berichten in der Vereinszeitung.

Die Presseredakteure werden auf besondere Aktivititen der Ehrenamtler in ihren
Sportgruppen, Mannschaften und ihrer Vereinstitigkeit hingewiesen.

Den Presseredakteuren werden Ehrenamtler fiir Interviews vorgeschlagen.
Ehrungsvorschlige an die Fachverbénde fiir die Auszeichnung verdienter Ehrenamtler.

Ehrungsvorschlige an die Stadt Haan und den Sportverband Haan, fiir den HTV
max. 7 Ehrenamtler fiir die Sportlerehrung der Stadt (Anzahl nach Delegiertenzahl im
Sportverband).

Ernennung zu Ehrenmitgliedern des Vereins (jedoch selten).

Sicherlich lassen sich noch weitere Formen der Anerkennung finden, doch im HTV ist man sehr
vorsichtig bei Auszeichnungen.

Die vorgenannte Aufzdhlung der Leistungen erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit und betrifft
hier den Haaner TV.
Es konnen bei anderen Vereinen auch mehr oder weniger Argumente sein. Dariiber entscheiden die
GroBe des Vereins, ein attraktives Sportangebot, das Umfeld mit Sportanlagen, die
Bevolkerungsstruktur der Stadt oder Gemeinde, aber letztendlich sind es das Engagement und die
Leistungen der Ehrenamtlichen, die das Vereinsbild in der Gesellschaft pragen.

Auf jeden Fall hat jeder Sportverein die Chance, seine bemerkenswerten Leistungen herauszustellen
und zu dokumentieren.

Diese Chance sollte jeder Verein fiir seine Mitglieder und seine Ehrenamtlichen nutzen!

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Die intellektuellen Leistungen durch Fachwissen und Erfahrung

Grundsitzlich zeichnet sich ein Verein nicht nur durch sportliche Erfolge und ein groB3es
Sportangebot aus, sondern auch durch die Leistungen des Vereinsmanagement.
Hier die grundsétzlichen Betrachtungen iiber die Kompetenzen des Vereinsmanagements.

wFachkompetenz: Aktuelles Fachwissen und die Fdhigkeiten, diese aufgabengerecht fiir
den Verein einzusetzen.

Methodenkompetenz: Moglichkeit zur Anwendung von Verfahrensweisen, um mit
Fragen und Problemen umzugehen.
Dazu gehoren Methoden der Problemanalyse und Losungsentwicklung,
der Informationsfindung und -auswertung, wie auch die Strukturierung von
Sitzungen und Arbeitsgruppen.

Soziale Kompetenz: Die Fihigkeit im Umgang mit Menschen, insbesondere im
Vereinsleben. Soziale Kontakte zu kniipfen. Bereitschaft Aufgaben zu iibernehmen
und in Teamarbeit zu losen oder auch anderen Zuarbeit zu leisten.

Strategische Kompetenz : Sie bezieht sich auf die Zukunftsorientierung, z.B.
Imagepflege, Zukunftssicherung des Vereins mit Investitionen zur Aufbau und
Erhaltung des Vereinseigentums, Sportangebot, Mitgliederentwicklung,
Mitarbeitergewinnung, Finanzkonzept, Beitragsgestaltung, Offentlichkeitsarbeit,
Sponsoring usw.

Quelle: LSB-NRW — Mitarbeitergewinnung

Auch wenn die aufgezeigten Kompetenzen fiir die Vorstandstitigkeiten erwiinscht sind, so zeigt die
Praxis, dass nicht immer die betreffenden Kandidaten fiir die entsprechenden Funktionen zur
Verfiigung stehen.

Am Beispiel des Haaner Turnverein 1863 e.V. sollen die Aufgaben der Vereinsfithrung ohne
Wertung der Reihenfolge aufgefiihrt werden.

Der HTV ist ein Mehrsparten- und GroBverein und gehort in NRW zu den 113 Vereinen mit einer
Mitgliederzahl von 2.001 bis 3.000, d.h. der HTV gehort zu den 5,2% von 19.080 Vereinen in
Nordrhein-Westfalen.

Er zeichnet sich durch ein grofles Sportangebot und eine professionelle Vereinsfiihrung aus.

Der Vorstand des HTV arbeitet ehrenamtlich ohne Vergiitung. Es gibt keine Sitzungsgelder.
Wie sich der Vorstand zusammensetzt, ergibt sich aus der Satzung des Vereins.

Auf jeden Fall ist sichergestellt, dass der Geschiftsfithrende Vorstand nach BGB §26 personell
besetzt ist und gesamtverantwortlich fiir den Verein ist.

Weil es die Satzung zulésst, gibt es einen erweiterten Vorstand mit Beisitzern und der
Geschiftsfithrung.

Zu den Aufgaben des Vorstandes gehoren:

1. Vertretung des Vereins nach auflen und innen.
2. Allgemeine Verwaltung des Schriftverkehrs und der Kontakte nach aulen und innen.

3. Die Vereinsorganisation mit Abteilungen, Sportarten, Sportangebot und Zusammenarbeit mit
Sportverband, Kreis- und Landessportbund sowie den Fachverbidnden.

Die Aus- und Weiterbildung aller Verantwortlichen des Vereinsmanagements und im
Sportbetrieb.
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10.

11.

12.

Verantwortung fiir eine korrekte und gesetzestreue Buchfiihrung.

Monatliche Abschliisse und Jahresabschluss in Form einer Ein- und Ausgabenrechnung des
Geschiiftsjahres, zusitzlich Angabe der Vermogensbestinde, Forderungen, Verbindlichkeiten
und ggf. Riicklagen und Riickstellungen.

Nach Priifung einer einwandfreier Kassenfiithrung entlastet die Mitgliederversammlung den
Vorstand fiir seine geleistete Arbeit.

Der Jahresabschluss muss dem Finanzamt vorgelegt werden, damit der Verein von der
Korperschafts- und Gewerbesteuer seine Freistellung bescheinigt bekommt (Gemeinniitzigkeit
bestétigt).

Die Mitgliederverwaltung bearbeitet die Aufnahme neuer Mitglieder, deren Datenpflege und der
Beitragseinzug aller Mitglieder. Neben Mahnungen muss auch der Austritt von gekiindigten
Mitgliedern registriert werden. Dazu sind Statistiken fiir Verbdnde und Organisationen,
Mitgliedermeldungen an die Fachverbinde fiir Spiel- und Startberechtigungen zu erstellen.

Die Personalverwaltung ist zustindig fiir die Vertridge fiir alle Haupt-, Neben- und
Ehrenamtlichen mit Trainer-, Ubungsleiter- und Helfervergiitungen. Bei bezahlten Mitarbeitern
sind die steuerlichen und versicherungspflichtigen Angaben zu beriicksichtigen. (Der HTV hat
keine bezahlten Sportler). Kenntnisse des Arbeitsrechtes sind erforderlich.

Notwendig ist auch ein Personalmanagement, um fiir alle Vereinsfunktionen gegenwirtig und
auch zukiinftig Funktionstrdger zu haben, damit der Sportbetrieb und die Vereinsfiihrung
reibungslos funktioniert.

Wenn das Grundstiick, die Vereinsgebdude, Anlagen und Gerite gewartet und gepflegt werden
miissen, ist Sachverstand und Arbeitseinsatz erforderlich.

Themen wie Grundsteuer, Grundbesitzabgaben, Energiekosten, Versicherungen sind zu
bearbeiten.

Stidndige Kontakte und regelméfige Arbeitsablidufe mit der Stadtverwaltung, dem Rat der Stadt,
der Finanzverwaltung, den Versicherungen, Krankenkassen und anderen Behorden sind
notwendig. Insbesondere bei Sportverletzungen mit der Sporthilfe e.V. und der
Verwaltungsberufsgenossenschaft (VBG).

Der stindige Kontakt mit den Fachverbédnden ist fiir den Vereinssport unbedingt erforderlich,
insbesondere wegen der zahlreichen Sportarten.

Marketing und Sponsoring sind fiir einen modernen Sportverein lebensnotwendig und nicht
wegzudenken. Mitgliedergewinnung, und Mitarbeiterférderung stehen ebenso im Vordergrund
wie der Kontakt zu den Sponsoren, auch wenn dieser sehr zeitaufwindig ist.

Die Offentlichkeitsarbeit ist nicht nur zur Pflege des Vereinsimages, sondern sie dient der
Informationskette innerhalb des Vereins fiir Mitglieder und Mitarbeiter, z.B. eine Vereinszeitung
oder ein Vereinsinformationsdienst mit Homepage.

Veranstaltungen und Aktionen des Vereines sollen wirksam publiziert werden.

Natiirlich wollen auch die Offentlichkeit, Politiker, Sponsoren und Stadtverwaltung iiber das
Vereinsleben und die Aktionen des Vereins direkt oder iiber die Presse informiert werden.

Mit dem Wachsen eines Vereins kann es erforderlich werden, dass das ehrenamtliche Engagement
fiir den Vorstand zeitlich nicht mehr ausreicht. Dann besteht die Notwendigkeit, dass neben- oder
hauptamtliche Mitarbeiter Verwaltungsarbeiten iibernehmen. Diese Entscheidung fiel beim HTV
schon vor iiber 25 Jahren.
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Zum Vereinsmanagement gehoren nicht nur die oben genannten Aufgaben, sondern auch
Durchfiihrung sportlicher und geselliger Veranstaltungen, die zum bunten und interessanten
Vereinsleben gehoren.

Infolgedessen entsteht ein weiteres Arbeitsfeld, welches das Vereinsmanagement betrifft und
zusitzlich viele engagierte Mitglieder mit erheblichen Zeitaufwand erfordert.

1. Vereinsveranstaltungen

*  Mitgliederversammlungen
Vorstandssitzungen
Neujahrsempfang

Abteilungs- und Mitarbeitertreffen

* ¥ *

. Sportliche Veranstaltungen
Sportturniere iiber den normalen Meisterschaftsbetrieb hinaus.
Ausrichten von Meisterschaften auf Kreis- oder Regionalebene.
Showveranstaltungen der Abteilungen

* %k XN

3. Gesellige Veranstaltungen in der Stadt Haan
*  Karnevalsumzug fiir Kinder

*  Brunnenfest
5k
ES
ES

Biirgerfest
Haaner Sommer
Weihnachtstreff

Besonders erwihnenswert sind auch immer die Kuchenbuffets - von Mitgliedern gespendet -,
Grillstande, Getrianketheken, Tombola usw.

Zudem der freiwillige Service bei den Veranstaltungen.

Diese Aufgaben werden fast immer von Vereinsmitgliedern erledigt, doch liegt es in der Hand des
Vorstandes nicht nur zu delegieren, sondern gelegentlich selbst Hand an zu legen.

Wichtiger Hinweis:
Wer bereit ist ein Vorstandsamt zu iibernehmen, sich aber fiir die anstehenden Aufgaben nicht sicher

fiihlt, dem kann geholfen werden.

Der Landessportbund (LSB-NRW) bietet ein umfassendes Aus- und Fortbildungspaket

fiir Vorstiande, Vereinsmanager und Geschiftsfiihrungen an mit einem

Beratungs- und Informationsportal fiir das Vereins- und Verbandsmanagement im Sport.

Mit Wissenswertem zum Marketing, Finanzen, Versicherungen und ..... der tiaglichen Vereinspraxis
bis zur Vereinsberatung vor Ort.

VIBSS, das Vereins-Informations-Beratungs- und Schulungs-System
Per Internet: www.VIBSS.de

Anschrift des LSB-NRW
Friedrich-Alfred-Strale 25, 47055 Duisburg,
Telefon 0203 7381- 0, Fax:-616, E-mail: info@Ilsb-nrw.de
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5. Grundfakten der beiden Sportvereine
Mitgliederstruktur Haaner TV

1. Beispiel
Altersgruppenverteilung per 01.03.2015

Mehrsparten- und Grofiverein
Haaner Turnverein 1863 e.V.
Turnstr. 25, 42781 Haan

Der grofle Mehrspartenverein Haaner Turnverein (HTV) mit seinen 16 Abteilungen wurde fiir 41 bis 60 Jahre 584 19,43% 29 |Erwerbsfahige Erwachsene

die Analysen und Auswertungen gewahlt. Uper 61Jahre | 473 | 1574% 28  Rentner/Pensionare

Aus Sicht des Autors hat er seit Jahrzehnten als Vorsitzender und davor als Abteilungsleiter Reha-Sportler 354 11,78% 14  Keine Mitglieder, meist uber 50 Jahre
langjdhrige interne Kenntnis der Vereinsarbeit. Summe 3.006 100,00%

Geschiiftsfiithrender Vorstand:
Holger Weiss, Vorsitzender,
Dr. Ulrich Egger, Finanzen
Jeanine Korte, Personal u. Marketing
Wilfried Selle. Gebdudemanagement

Alltersgruppenverteilung 1.3.2015

AMMdaliadae cmnd Dakhea Caactlae

Vereinsgeschiftsstelle, Turnstr. 25.
Auf vereinseigenem Grundstiick Turnhalle mit Sportraum und Geschiftsstelle, ebenso
vereinseigenes Fitness- und Gesundheitszentrum ,,CityFit*, Turnstr. 25 a.

Am 1.3.2015 hatte der HTV insges. 2.652Mitglieder,

dazu 354 Rehasportler ohne Mitgliedschaft.

Da allen Mitgliedern die Moglichkeiten haben, - ohne zusitzlich Kosten, - auch in anderen
Sportarten aktiv zu werden, steigt die Zahl der Mitglieder von 2.652 auf 2.912 auf

Wegen Mehrfachnutzung des Sportangebotes in 16 Abteilungen des HTV gibt es 2.912 , dazu
354 Rehasportler.

Im umfangreichen Sportangebot stehen pro Woche:
138 Trainingseinheiten * in den traditionellen Sportarten.
33 Trainingseinheiten im Kursbereich des vereinseigenen CityFit und Sportraum.
20 Trainingseinheiten fiir den Reha-Sport im vereinseigenen CityFit und Sportraum.
6 Kursstunden fiir Babys im vereinseigenen Sportraum.

* FuBnote: lahre
Die traditionellen Sportarten werden ausgefiihrt in:

3 stadtischen Sporthallen (Adlerstrafie, Walder Strafle, Steinkulle), =

3 stddtischen Turnhallen (Bollenberg, Don Bosco, Diekerstrafie), 27 bis 40 Jahre
Vereinseigener Turnhalle (Turnstrafle), 8,52%
Stadtischer Sportplatz (Hochdahler Straf3e).

= 19 bis 26 J:

6,82%
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2. Beispiel

Jugendabteilung im Einsparten-FuRRball-Verein
Sport-und Spielvereinigung 06 Haan e.V.

Hochdahler Strale 129, 42781 Haan

Fuliball ist die grifite und beliebteste Sportart in Deutschland.

Aus diesem Grund habe ich es fiir notwendig empfunden, die Jugendabteilung des Haaner
FuBballvereins von der Sport- und Spielvereinigung (SSVg06) Haan mit in die Analyse und
Bewertung aufzunehmen.

Auch unter dem Gesichtspunkt, dass der wettkampforientierte Sport im Kinder- und Jugendbereich
einen weitaus hoheren ehrenamtlichen Einsatz erforderlich macht.

Hinzu kommt, dass die SSVg06 Jugend nach der Sanierung der Sportanlage Hochdahler Strafle
(2009/10) einen riesigen Aufschwung gemacht hat, der mit einem sehr hohen ehrenamtlichen
Engagement verbunden ist. Im Jahre 2006 im Kinder und Jugendbereich 229 von insgesamt 409
Mitgliedern und 2015 aktuell 309 mit steigender Tendenz von 481 Gesamtmitgliedern.

Jugendabteilung:
Andreas Pluto, Jugendleiter

Slawa Becker, Stellvertretender Jugendleiter

Frank Wieprecht, Jugendgeschéfisfiithrer

Cornelia Wieprecht, Finanzen
Geschiiftsstelle des Vereins und Vereinslokal ,,Sportlerklause™
auf der stidtischen Sportplatzanlage Hochdahler Strafie 129

Mitglieder in der SSVGO06 Haan e.V.
Die 481 Gesamtmitglieder sind nach Altersgruppen gegliedert.

dabei bilden 309 Kinder und Jugendliche insgesamt
22 Jugend-Mannschaften:

3 weibliche Jugend-Mannschaften

19 ménnliche Jugend

Eine rasante Mitgliederentwicklung nahm die Jugendabteilung der SSVg nach der Sanierung des
Sportplatzes Hochdahler Strafle von einem Ascheplatz auf Kunstrasen.

Waren es noch vor der Sanierung (2009) nur 12 Mannschaften, so stieg die Zahl der Mannschaften
auf jetzt 22 mit steigender Tendenz.

Mit der Mitgliedersteigerung ging auch eine zusitzliche soziale Komponente hinzu, denn ein grofier
Teil der jungen Spieler hat einen Migrationshintergrund. Hier wirkt sich die respektvolle Integration
praktisch aus. Mit diesem Wissen hat die Abteilungsleitung, haben verantwortliche
Vereinsmitglieder und natiirlich engagierte Eltern einen wirkungsvollen Weg gefunden, dass der
junge Fuliballnachwuchs durch qualifizierte Trainer und Betreuer gefiihrt wird.

Fiir die hervorragende Nachwuchsarbeit wurde die Jugendabteilung der SSVg Haan von der
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklirung 2014 ausgezeichnet.
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3. Beispiel
Lauftreff Lang-Lauf-Gemeinschaft Haan/ Hilden-HTV
Treffpunkt: Parkplatz Restaurant 12 Apostel, Waldschenke Hilden

Der Lauftreff LLG Haan/ Hilden-HTV wurde vor iiber 25 Jahren gegriindet. Davor gab es schon
mehrere Laufgruppen, doch der Leichtathletik-Verband Nordrhein bestand darauf, dass ein
Sportverein mit einer Leichtathletik-Abteilung als ,,Pate* fungieren sollte und der Leiter des
Lauftreffs diesem Verein als Mitglied angehoren sollte. So kam die Verbindung zum HTV zustande.

Der Lauftreff selbst ist kein Verein, sondern ein freiwilliger Zusammenschluss begeisterter
Lauferinnen und Laufer und sie organisieren sich selbst. Eine Mitgliedschaft ist nicht
erforderlich, obwohl zahlreiche Aktive in Sportvereinen Mitglied sind. Altersbegrenzungen
gibt es nicht.

Wer interessiert ist, lauft mit.

Hier haben sich Idealisten zusammengefunden.

Die Zahl der Aktiven richtet sich nach dem personlichen Laufinteresse, dem Wetter und der
Jahreszeit. Die Schitzungen liegen zwischen 70 und 120 Lauferinnen und Liufern in
unterschiedlichen Laufklassen, je nach Lust, Laune Leistungsvermdgen und Ehrgeiz..

Der Lauftreff unterstiitzt die Sportabzeichenaktion des Sportverbandes Haan e.V. und attestiert die
Leistungen der Kandidaten fiir die Gehstrecken und Nordic-Walking.

Uber 25 Jahre leiteten Heiko Fischer und seine Frau Dorothee von der Griindung 1990
gemeinsam mit zahlreichen Lauffreunden den Lauftreff. In diesem Jahr 2015 iibergaben sie die
Leitung mit grofer Zustimmung ihrer Lauffreunde an Gisela Eichler als neue Lauftreffleiterin
weiter.

Hier wird ein rein ehrenamtliches Engagement gelebt, denn alles basiert auf freiwilliger
Zusammenarbeit. Die gegenseitige Beratung und Hilfestellung ist alltéglich.

Daraus sind Freundschaften entstanden, die sich auch in den privaten und personlichen Treffen und
Feiern zeigen.

Aus diesem Grunde ist die Wertschopfung wesentlich schwerer zu ermitteln als in einem Verein mit
klaren Strukturen.
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Autor

Herbert Raddatz (geb. 1940) ist seit iiber 50 Jahren in Haan ehrenamtlich in zahlreichen Funktionen
titig gewesen.

Es begann 1958 im Haaner Turnverein, dann in der katholischen Jugend, dem Stadtjugendring und
dann Stadtjugendpfleger der Stadt Haan von 1965 bis 1970.

Im HTV war er 14 Jahre Abteilungsleiter Leichtathletik und von 1982 bis 2009 Vorsitzender des
HTYV und seit 2010 Ehrenvorsitzender.

Von 1968 bis zur Gegenwart Delegierter im Sportverband Haan,
8 Jahre Sportwart und spéter 1. Vorsitzender (1991 bis 1999), dann Ehrenvorsitzender und seit
2011 wieder 1.Vorsitzender.

In verschiedenen Funktionen war er in Haan im Jugendwohlfahrtsausschuss, Sportausschuss,
Arbeitskreis Sport, Stadtmarketing, Haaner Werbegemeinschaft, den Fordervereinen
,.Schulsporthalle Steinkulle e.V.* und ,,Erhalt Sportanlage Hochdahler Strae e.V.” und wieder im
Ausschuss fiir Bildung, Kultur und Sport engagiert.

Zwischenzeitlich Delegierter im Turnverband Niederberg und Kreissportbund Mettmann
(Schatzmeister von 1995 bis 1998) und Referent beim Landessportbund NRW fiir
Vereinsmanagement (1996 bis 2008).

Privat ist Herbert Raddatz seit 1970 mit der

Sport-, Gymnastik- und Yogalehrerin Margret Raddatz

verheiratet und sie haben 2 Kinder.

Tochter Simone ist mit Kurt Groll verheiratet und haben 2 Middchen Dana und Lola.
Sohn Dominik ist mit Heike Gosmann verheiratet.

Beruflich war Herbert Raddatz vor seinem Ruhestand als

Dipl. Ingenieur im mittleren Management der Siemens-Nixdorf AG

im Geschiftsbereich Datentechnik titig.

Der Autor: Bisherige Veroffentlichungen:
Leistungen der Haaner Sportvereine:
Betrachtungen - Analysen - Aussichten (1986)

Ehrenamtliche Titigkeit in Haan (1996)

Die Gartenstadt Haan und mehr ...
oder weniger als 30.000 Einwohner (1998)

Die Sportvereine:
Die Entwicklung und ihr vielfiltiges Angebot“ (2011)
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6. Anhang

Um die Dokumentation mit ihren zahlreichen Themenbereichen iibersichtlich zu halten, werden im
Anhang die Basisdaten betrachtet.

Diese wurden Anhand von Interviews ermittelt oder wurden aus meiner 57 Jahren Mitgliedschaft im
Haaner TV, davon als Abteilungsleiter Leichtathletik (14 Jahre), als Vereinsvorsitzender (27 Jahre)
und Ehrenvorsitzender (5 Jahre) im HTV zusammen gestellt.

6.1 Interviewpartner
Direkte Interviews wurden gefiihrt mit dem HTV-Vorsitzenden, der Geschéftstiihrerin und
den HTV-Abteilungsleitern der groen Abteilungen sowie Vertretern der Jugend-
FuBballabteilung der SSVg06 Haan.

HTYV 1863 e.V.

Holger Weiss,

Renate Roos,
Astrid Siebert,

Stephan Becker,

Anke Diekamp,

Katja Steinhausen,

Bethina Deer,

Kerstin Grah,

SSVg06 Haan e.V.
Andreas Pluto,

Slawa Becker,

HTV-Vorsitzender (5 Jahre), Vorstandsmitglied (10 Jahre),
Abteilungsleiter Volleyball (15 Jahre), Trainer seit 22 Jahren.

HTV-Geschiftsfiihrerin (13 Jahre).

HTV-Abteilungsleiterin Leichtathletik (10 Jahre), Trainerin seit 26 Jahren.
HTV-Handballabteilung, seit Jahren Trainer, Spielwart, stellvertretender
Abteilungsleiter, Schiedsrichter und Beisitzer im HT V-Vorstand;
Geschiftsfithrer im Sportverband Haan (4 Jahre).

HTV-Abteilungsleiterin Rhythm & Dance (1 Jahr), Helferin und
Ubungsleiterin seit 10 Jahren, Referentin fiir die Ubungsleiterausbildung im

Rheinischen Turnerbund (3 Jahre).

HTV-Abteilungsleiterin CityFit (10 Jahre), Trainerin und Kursleiterin im
CityFit seit 11 Jahren.

HTV-Abteilungsleiterin Trampolin und Trainerin seit 25 Jahren.

HTV-Abteilungsleiterin Cheerleading (15 Jahre), Trainerin (18 Jahre).

SSVg-Fuliballjugend, Jugendleiter (3 Jahre), Trainer mehrere Jahre.

SSVg-Fuliballjugend, Stellvertretender Jugendleiter (3 Jahre), Trainer seit
Jahren.
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6.2

HTV mit Vereinsfiihrung und 16 Abteilungen

ANHANG DER AUFNAHMEN UBER DEN ZEITAUFWAND

Haaner TV,

SSVg06 Jugend-Abteilung,
Lauftreff LLG Haan-Hilden/HTV

O K K K K K ¥ K K X ¥ ¥ X X %

Badminton
Basketball
Cheerleading
CityFit
Eltern-/Kindturnen
Sport-und Spielgruppen, Parkour
Gymnastik
Handball

Judo
Leichtathletik
Prellball

Rhythm & Dance
Ski

Tischtennis
Trampolin
Volleyball

SSVg06

&

Fufball-Jugendabteilung

Lauftreff LLG Haan-Hilden/HTV

&

Lauftreff mit Laufen, Gehen und Nordic- Walking

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz, Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes

fiir das Vereinsmanagement

Funktion A | B | C D E F G
1 |Vereinsmanagement Spalten AxBXxC | Jahresrechnung |Jahreszeit-| Bemerkungen
HTV multiplizieren Spalt. D+E aufwand
addieren
2 Anz. | Std/ Anz. |Ergeb- |Sonst.Std.|Std. Ges. |Interviewpartner
Pers. | Wo Wo. nis imJahr|  Jahr | Holger Weiss,
Pro Jahr Veranst.. Renate Roos
3 |Vorstand BGB §26 4 5| 46 920 50 970 Verwaltung,
Personal,Organis
4 |Beisitzer 4 3| 46 552 50 602| Projekte, VZ, Organis.,
Market.
5 |Geschiftsstelle 4|ca.20| 46 3.680 600 4.280 Verwalt. Mitgl. VW,
Finanz.,
Jugendvorstand 4 1| 20 80 60 140 Projekte, Aktionen
Helfer, Organisatoren 40 5 -- 200 200| Veranst., Karneval,
Veranst Weihn.Treff, u.a.
8 |Gesamtsumme 56 5.232 960 6.192

Erliduterungen der Zeilen in Tabelle ,.Zeitaufwand‘

Zeile 1 + Zeile 2: Spaltenbezeichnungen, Rechenformeln, Interviewpartner

Zeile 3:

Zeile 4.

Zeile 5.

Zeile 6:

Zeile 7:

Zeile 8:

Geschiftsfithrender Vorstand: Vertretung des Vereins nach innen und aufen,
Personalmanagement, Strategien, Planungen, Organisation, Kommunikation, eigene
Fortbildung, Veranstaltungen usw. (s. Kapitel Zeitaufwand fiir Tatigkeiten).

4 Beisitzer im erweiterten Vorstand, gemeinsame Vorstandssitzungen, Aktionen,
Vereinszeitung, Marketing, Pressearbeit, Vereinsveranstaltungen, Mitarbeit in Fach- und
Sportverbanden usw.

Alle administrativen Aufgaben in der Vereinsfiihrung, Finanzbuchhaltung, Steuern,
Sozialabgaben, Versicherungen, Mitgliederverwaltung, Sportangebot, Vertragsgestaltung,
Fortbildungen, (s. Kapitel 5.1. Zeitaufwand fur Tatigkeiten).

4 Mitglieder des Jugendvorstandes Planung, Vorbereitung und Durchfithrung der
Aktionen fiir Kinder und Jugendliche

Die Summe aller notwendigen Personen bezieht sich darauf, dass die
Vereinsveranstaltungen gut vorbereitet und durchgefiihrt werden. Nicht nur die
Mitglieder des erweiterten Vorstandes und der Geschiftsfithrung sind erforderlich (diese
Tiatigkeiten wurden nicht ihren Funktion zugeordnet).

Folgende iibergreifende Vereinsveranstaltungen mit Beteiligung des HTV oder als
Eigenveranstaltung zu betrachten: Neujahrsempfang, Kinderkarnevalsumzug,
Mitgliederversammlung, Brunnenfest, Brunnenfest, Biirgerfest, CityFit-Fest, Haaner
Sommer, Sommerferienprogramm fiir Kinder, Weihnachtstreff.

Gesamtaufwand in Stunden.
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.
s ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Prellball

Funkti A B C D E
artion [ | F G Funktion AlB ]| c D E F G
. Spalten AxBxC | Jahi h it-
1 Abt . palten X ahresrechnung | Jahreszeit-| Bemerkungen Abt. Spalten AXBXC | Jahresrechnung | Jahreszeit-| Bemerkungen
Badminton oder BxC Spalt. D+E aufwand A
multiplizieren addieren Prellball multiplizieren Spgg; D+E aufwand
addieren
2 Anz. |Std/ | Anz. |Ergeb | Sonst.Std.| Std. Ges.
33 Mitglieder Pers. | Wo Wo. itk imJabr|  Jahr 2 Anz. [Std/ | Anz. 42 Ergeb— Sonst.Std. | Std. Ges.
Pro Jahr Veranst.. 13 Mitglieder Pers. | Wo Wo. nis im Jahr|  Jahr
Pro Jahr Veranst..
3 Leit 1 J 46 46 10 56 Verwaltung & ;
cne 1 8 Organisation Leitung 1/Je 0,5 42 21 10 31| Verwalt. &Organis.
4 |Trainer 3 Ges.| 46 | 299 - 299|  Trainingszeiten Gesamtsumme ! A 10 31
6,5
5  |Helfer I| Je| 46 69 - 69 Trai"i“gzz:;g | Erliiuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*
1.5 . .
Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln,
6 Gesamtsumme 5 414 10 424
U Zeile 2: 13 Mitglieder in 1 Gruppe, durchschnittlich 42 Wochen pro Jahr in stidt. Turnhalle;
. oo . Spaltenbezeichnungen.
Erlduterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*
o . Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation.
Zeile1:  Bezeichnungen und Rechenformeln. Es sind keine Trainer oder Helfer erforderlich, weil die Teilnehmer alle iiber 60 Jahre
Zeile 2: 33 Mitglieder, 2 Gruppen trainieren in HTV-Turnhalle 50 Wo./Jahr und 1 Gruppe in stédt. sind und aufler Training nur private Feten feiern.
Halle 42 Wochen/Jahr. Durchschnittlich 46 Wochen/Jahr. Zeile 4:  Gesamtaufwand in Stunden.

Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation.

Zeile 4: 3 Trainer fiir die 3 Gruppen, Gesamt 6,5 Std/Woche. Keine Meisterschaftsspiele Statistik 1.3.2015

Zeile 5: 1 Helfer fiir die Jugendgruppe. Bis14 | 15-18 19-26 | 27-40 | Uber 41 Gesamt
Zeile 61 Gesamtaufwand in Stunden. Prellball Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Statistik 1.3.2015 ménnlich - - - - 13 13
Badminton | Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt weiblich -- -- - - - --
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Gesamt _ _ _ _ 13 13
mannlich 9 4 1 0 10 24
weiblich 3 4 0 0 2 9
Gesamt 12 8 1 0 12 33
Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
1 [Leitung Der Leiter ist gleichzeitig Trainer.
(Der Zeitaufwand ist jedoch nach Funktionen getrennt erfasst).
3 |Trainer Die das Training leiten.
1 [Helfer Hilfe beim Training
5 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Abteilung Badminton in seiner
bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.
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o]
o/
//'7 ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Basketball
Funktion AlB]| c D E F G
1 |Abt. Spalten AxBxC Jahresrechnung | Jahreszeit Bemerkungen
Basketball oder BxC Spalt. D+E -aufwand
multiplizieren addieren
2 Anz. [Std/ | Anz. 42 |Ergeb-| Sonst.Std.|Std. Ges.
74 Mitglieder Pers. |Wo Wo. nis im Jahr|  Jahr
Pro Jahr Veranst..
3 |Leitung 1| Je| 42 63 10 73 Verwaltung &
1.5 Organisation
4 | Trainer 5| Ges| 42 546 20 566 Trainingszeiten
13,0
5 |Helfer 20 Je| 42 126 10 136 Trainingszeiten.
3,0
6 Fahrdienst 4 Erwa. je 4 Je 2 X 144 = 144| 2 Jgd. Mannsch. Je 6
3,5 Std fiir 2 Jgd. Ma.. 3,0| 6Sp Auswirtsspiele
Service Veranstalt. 2| 2,0| 12Sp 40 == 40 Heimspiele Jgd.
Gesamtsumme 14 919 40 959

Erléuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln,
Zeile 2: 74 Mitglieder in 5 Mannschaften,
Durchschnittlich 42 Wochen pro Jahr bei Nutzung stddt. Sportanlagen,
Spaltenbezeichnungen.
Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Zeile 4: 5 Trainer fiir die 5 Mannschaften mit 8 Trainingseinheiten
Gesamttrainingszeit 13,0 Std/Wo.
Zeile 5: 2 Helfer fiir die Kindermannschaften je 3,0 Std./Wo.
Zeile 6:  Fahrdienst mit 4 PKW (Erwachsene) zu auswirtigen 12 Meisterschaftsspielen der 2
Jugendmannschaften mit ca. 3,0 Std. Verweildauer am Ort.
Zeile 7:  Service bei 12 Heimspielen mit 2 Personen mit je 2 Std.
Auf-/Abbau, Speisen und Getrinke, Beschaffung und Verkauf
Zeile 8:  Gesamtaufwand in Stunden.
Statistik 1.3.2015
Basketball | Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
mannlich 23 17 3 7 12 62
weiblich 2 2 3 1 4 12
Gesamt 25 19 6 8 16 74
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Die stadtischen Sportanlagen sind wegen der Ferien bis zu 10 Wochen im Jahr nicht zu benutzen,
deshalb 42 Wochen pro Jahr in der Berechnung.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn wichtige Meisterschaftsspiele
bevor stehen.
Diese Zeiten wurden nicht erfasst.

Bei Heimspielen sind zahlreiche Eltern aktiv im Servicebereich beschiftigt.

Zu auswirtigen Meisterschaftsspielen werden fiir die Jugendspiele 4 bis 8 PKW s von Eltern,
Freunden in Anspruch genommen.

Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung

1 Leitung Die Leiterin ist auch gleichzeitig Trainerin und in weiteren
Funktionen tatig.
(Der Zeitaufwand ist jedoch nach Funktionen getrennt erfasst).

5  |Trainer Die Training leiten und im Wettkampf betreuen.

12 |Helfer/ Helfen beim Training, Wettkampf (Zeitnehmer, Schiedsrichter)

Betreuer * sowie Veranstaltungen.
8 Fahrdienst * Es werden fiir 2 Jugendmannschaften mindestens jeweils 4

erwachsene PKW-Fahrer zu je 6 Auswaértsspielen benotigt.
Unter der Voraussetzung, dass in jeder Mannschaft immer
dieselben Personen fahren, ergibe es 4 x 2 = 8 Fahrer.

4 Service * Da bei den Veranstaltungen nicht immer dieselben Personen zur
Verfiigung stehen, kann man mit ca. 2-6 verschiedenen Personen
rechnen.

30 |Gesamtanzahl Um den Sportbetrieb der Basketball-Abteilung in seiner

bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlduterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,

ist eine grofiere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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it -
"""""""""" ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. CityFit
Funktion Al B ] cC D | E F G
1 |Abt. Spalten AxBxC Jahresrechnung | Jahreszeit- Bemerkungen
CityFit oder BxC Spalt. D+E aufwand
=R multiplizieren addieren
2 |Gerite-Fitness Anz| Std/ | Anz. |Ergeb- |Sonst.Std| Std. Ges. Interviewpartner
479 Mitglieder Pers|  Wo. | Wo. nis | AmJahr|  Jahr Katja Steinhausen
Pro Jahr Veranst..
3 |Leitung 1 |Ges.l| 46 690 60 750 Verwalt., Organis.
5,0 Fortbild. Personal
4 |Trainer auf der Fliche | 1-2 | Ges. 51 6.426 6.426 Training
durchschnittl. 1,5 84,0
5 |FSlJler, Praktikanten 1 35 46 1.610 1.610| Betreuer und Helfer
6 Sportl. Kursbereich
231 Mitglieder
7 |Leitung 1 | Ges.1 46 460 60 520 Verwalt., Organis.,
0,0 Fortbild., Personalf.
8 |Kursleiter 18 | Ges. 51 1.734 1.734 Training
34,0
9 Rehasport- Kursber.
409 Mitglieder
10 |Leitung 1 Ges. 46 276 40 316 Verwalt., Organis.,
6,0 Fortbild.,Personal.
11 | Kursleiter 6 | Ges. 51 1.071 1.071 Training
21,0
12 | Gesamtsumme 30 12.267 160 12.427

Erlduterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:
Zeile 2:

Zeile 3:

Zeile 4.

Zeile 5.

Bezeichnungen und Rechenformeln.

479 Mitglieder mit 10 Trainingseinheiten.

Durchschnittlich 51 Wochen pro Jahr und Montag bis Sonntag, d.h. 84 Std/Woche

Ausnahmen an einigen Feiertagen geschlossen; Spaltenbezeichnungen.

Kommunikation, eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Die Leiterin steht auch als Trainerin, Kursleiterin oder Vertretung bereit.
Notwendige Vertretung fiir die Leitung der Sportkurse und Rhea-Sportkurse.

anwesend, deshalb 1,5 Trainer durchschnittlich.
Auch ein Teil der Arbeitszeit der Leitung ist hier mit eingerechnet.
Auch hier springen Kursleiter im Bedarfsfall ein.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.

1 bis 2 Zivi’s und Praktikanten unterstiitzen die Trainer.

Leitung Fitnessbereich: 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Personalfiihrung,

In den Hauptzeiten mit groler Aktivenzahl im Fitness-Geritebereich sind 2 Trainer
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Zeile 6:

Zeile 7:

Zeile 8:

Zeile 9:

Zeile 10:

Zeile 11:

Zeile 12:

Statistik

231 Mitglieder im Sportlichen Kursbereich. Durchschnittlich 51 Wochen pro Jahr von
Montag bis Samstag, d.h. 34 Kurse = 34 Std/Woche.

Leitung Sportlicher Kursbereich: 1 Person fiir Verwaltung, Organisation,
Personalfithrung, Kommunikation, eigene Fortbildung, Veranstaltungen.

Die Leiterin steht auch als Trainerin, Kursleiterin oder Vertretung bereit. Notwendige
Vertretung fiir die Leitung des Fitness-Geritebereiches und der Reha-Sportkurse.

Insgesamt 18 Kursleiter leiten 34 Kurse = 34 Std./Wo.

Auch ein Teil der Arbeitszeit der Leitung ist hier mit eingerechnet.
Auch hier springen Kursleiter im Bedarfsfall ein.

Ein Teil der Arbeitszeit der Leitung ist hier mit eingerechnet.

409 Teilnehmer Rehasport-Kursbereich. Durchschnittlich 51 Wochen pro Jahr von
Montag bis Freitag, d.h. 21 Kurse = 21 Kursstd./Woche.

Leitung Rehasport-Kursbereich: 1 Person fiir Verwaltung, Organisation,
Personalfithrung, Kommunikation, eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Die Leiterin steht auch als Trainerin, Kursleiterin oder Vertretung bereit.
Notwendige Vertretung fiir die Leitung des Fitness-Geritebereiches und des
Sportlichen-Kursbereiches.

Insgesamt 6 Kursleiterinnen leiten 21 Kurse = 21 Kursstd./Wo.
Auch ein Teil der Arbeitszeit der Leitung ist hier mit eingerechnet.
Ebenso springen andere Kursleiter im Bedarfsfall ein.

Gesamtsumme des eingesetzten Personals und der Zeitaufwand im Jahr.

1.3.2015

CityFit
Gesamt

Uber 41
Jahre

15-18
Jahre

19-26
Jahre

27-40
Jahre

Gesamt

mannlich 2 61 54 26 202 345

weiblich - 31 47 59 283 420

Rehasportler (ohne -- --
Vereinsmitgliedschaft)

- - - 354

Gesamt 2 92 101 85 485

1.119

Personaleinsatz

Anz.

Funktion Beschreibung

3 |Leitung

Die 3 Leiterinnen sind zustédndig fiir ihre Bereiche, doch
gleichzeitig vertreten sie sich auch gegenseitig und sind ebenso
als Trainerinnen oder Kursleiterinnen tétig. (Der Zeitaufwénde
sind getrennt erfasst).

30 |Trainer
Kursleiter/innen | 24 Kursleiterinnen leiten die Kurse.

6 Trainer betreuen die Sportler im Fitness-Gerétebereich.

1 |Zivi's und
Praktikanten

Helfen beim Training, in der Verwaltung und der Organisation
sowie bei Veranstaltungen.

34 |Gesamtanzahl

Um den Sportbetrieb im CityFit in seiner bisherigen Form zu
organisieren und durchzufiihren.
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.
A ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Cheerleading
Funktion A ‘ B ‘ c | np| E F G
1 |Abt. Spalten AXxBxC | Jahresrechnung | Jahreszeit- | Bemerkungen
Cheerleading multiplizieren Spalt. D+E aufwand
addieren
2 Anz. |Std/ | Anz. 46 | Ergeb |Sonst.Std| Std. Ges. |Interviewpartner
47 Mitglieder Pers. (Wo | Wo. | -nis |-imJahr|  Jahr |Kerstin Grah
Pro Jahr Veranst..
3 |Leitung 1{ Je| 45 180 10 190 Verwaltung &
4,0 Organisation
4 |Trainer 2|1 Je| 44 1.144 20 1.164 Training u. Vorber.
13,0 Meisterschaften
5 |Helfer 1 Je 44 572 20 592 Training u. Vorber.
13,0 Meisterschaften
6 |Meisterschaften. (3)| 8,03 Meist. 72 - 72| Zusitzl. Aufwand f.
Meisterschaften
Veranstaltungen 3| 3,00 15V. 135 10 145 15 Veranst./ Jahr
Fahrdienst 5 Erwachs. 5| Je 9 157 - 157 Auswirtige
je 3,5 Std 3,5 Veranstaltungen
9 |Gesamtsumme 12 2.260 60 2.320

Erliuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand‘
Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln,

Zeile 2: 47 Mitglieder in 3 Gruppen, durchschnittlich 44 Wochen pro Jahr bei Nutzung stadt.
Sportanlagen und Sondertrainings; Spaltenbezeichnungen.

Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.

Zeile 4: 2 Trainer fiir die 3 Gruppen, insges. 12 Trainingsstunden an 4 Tagen der Woche.
Zusitzlich Aufwand fiir Musikauswahl, Choreografie, Organisation fiir Meisterschaften
und Veranstaltungen, Betreuung bei Meisterschaften, Quartiersuche bei auswirtigen
Veranstaltungen.

Zeile 5: 1 Helfer bei den Kindergruppen je 6,0 Std. pro Woche und Mithilfe beim Training.
Zeile 6: 3 Verantwortliche (Zeilen 4 + 5) fiir je 3 Meisterschaften im Jahr.

Zeile 7:  Die Cheerleader haben min. 15 Auftritte in verschiedenen Stidten, davon 6 in Haan bei
verschiedenen offentlichen Veranstaltungen,

Zeile 8:  Fahrdienst mit 5 PKW (Erwachsene) mit den Kindern/Jugendlichen zu auswirtigen
9 Meisterschaften bzw. Veranstaltungen mit ca. 3,5 Std. Verweildauer am Ort.

Zeile 9:  Gesamtaufwand in Stunden.
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Statistik 1.3.2015

Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt
Cheerleading | Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
mdannlich 2 - - - - 2
weiblich 33 4 7 1 -- 45
Gesamt 35 4 7 1 - 47

Die stéddtischen Sportanlagen sind wegen der Ferien bis zu 10 Wochen im Jahr nicht zu benutzen,
deshalb 42 Wochen pro Jahr und 2 Sondertrainingseinheiten in der Berechnung.
5 Trainingseinheiten pro Woche, fiir 3 drei Gruppen.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn Meisterschaften bevor stehen.
Diese Zeiten wurden nicht erfasst.

Insgesamt sind 2 Trainerinnen und 1 Betreuerin bei den Cheerleadern aktiv.

Auftritte der Cheerleader beim Haaner Karneval, Brunnenfest, Biirgerfest, Friedrichstraen-Fest,
Haaner Sommer, Wintertreff usw.
Bei internen Veranstaltungen sind zahlreiche Eltern aktiv im Servicebereich beschéftigt.

Zu den Meisterschaften und Sportfesten werden je nach GruppengréBe und Teilnehmer 4 bis 6
PKW s von Eltern, Freunden in Anspruch genommen.

Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung

1 Leitung Die Leiterin ist fiir die Cheerleader-Abteilung zustdndig und bei der
Organisation von Veranstaltungen, Meisterschaften usw.

2 Trainer Die Trainer leiten die Trainingseinheiten und den
Wettkampfbetreuung.
Mehrere Trainer leiten 2 oder mehr Mannschaften.

1  |Helferin Helfen beim Training und Meisterschaften, Veranstaltungen und
umfangreiche Betreuung

10 |Fahrdienst * Es werden fiir 2 Jugendgruppen mindestens jeweils 5 erwachsene
PKW-Fahrer zu je 9 Auswdrtsauftritten benétigt.
Unter der Voraussetzung, dass in jeder Gruppe immer dieselben
Personen fahren, ergédbe es 2 x 5 = 10 Fahrer.
Im Bedarfsfall kan die Zahl groRer sein.

14 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Cheerleader-Abteilung in seiner
bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlduterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.
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~o_
/l\\;\/ Abt. Eltern-/Kindturnen,
Sport- und Spielgruppen,
Parkour
Funktion AlB]| c p | E F G
Eltern-/Kind-Turnen Spalten AXxBXC | Jahresrechnung | Jahreszei| Bemerkungen
_ . oder BxC Spalt. D+E t-
Sport-& Spielgrupp. multiplizieren addieren aufwand
Parkour
Anz. [Std/ | Anz. |Ergeb- |Sonst.Std.| Std.
346 Mitglieder Pers. |Wo Wo. nis imJahr|  Ges.
Pro Jahr Veranst..|  Jahr
Leitung 1| Je| 46 46 20 66 Verwaltung &
1,0 Organisation
Trainer 7| Ges.| 46 506 20 526 7 Train.mit 11
11,0 Gruppen
Helfer 12| Je| 46 552 40 592 Je 1 Trainer
1,0 .& Helfer
Ferienprogramm * 6)| 15| 10 Wo - 90 90
Service bei Karneval * 25)] 5,0 2 - 250 250 Weihnachtsfeiern
Gesamtsumme 20 1.104 420 1.524

DOKUMENTATION: ,,EHRENAMT IN SPORTVEREINEN; SEINE WERTSCHOPFUNG UND WERTSCHATZUNG"

Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
1 |Leitung Die Leiterin ist zustandig fiir den Bereich Eltern-/Kind-Turnen,
Sport- & Spielgruppen und Parkour.
Zusitzlich ist sie Ubungsleiterin (Der Zeitaufwand fiir diese
Funktion ist bei den Trainern erfasst).
7 | Trainer Die Trainer/innen und Ubungsleiter/innen leiten die
Trainingseinheiten.
Mehrere Trainer leiten 2 oder mehr Gruppen.
12 |Helfer/ Helfen beim Training, Ferienprogramm und sonst. Veranstaltungen.
Betreuer
25 |Service * Karneval: Meist sind es 20 bis 30 Personen, die sich fiir den
Kinderkarnevalszug engagieren und dazu bei Kinder- und
Weihnachtsfesten der 11 Gruppen.
45 | Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Abteilungen Eltern-/ Kind-Turnen,
Sport- & Spielgruppen sowie Parkour in seiner bisherigen Form
zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.

Erléuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln.
Zeile 2: 346 Mitglieder in 11 Gruppen, durchschnittlich 46 Wochen pro Jahr in HTV-Turnhalle,
nur 1 stidt. Halle; Spaltenbezeichnungen.
Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Zeile 4: 7 Trainer fiir 3 Gruppen Eltern-/Kind-Turnen, 5 Sport- und Spielgruppen,
2 Parkour-Gruppen mit insges. 11 Trainingsstunden.
Zeile 5: 12 Helfer fiir die Kinder-Gruppen je 1,0 Std. pro Woche helfen.
Zeile 6: Feriensportprogramm fiir HT Ver und Kinder ohne Mitgliedschaft. Helfer nach Bedarf.
Zeile 7:  Service bei der GroBveranstaltung Karnevalsumzug in Haan mit einer grolen Anzahl
Trainern, Helfern und Eltern. Helfer nach Bedarf.
Vorbereitung, Kostiime schneidern, Wurfmaterial beschaffen, Schminken, Begleitung.
Zeile 8:  Gesamtaufwand in Stunden.
Statistik 1.3.2015
Eltern-/Kind-Turnen Bis6 |7-14 |15-18 |19-26 |27-40 |Uber 41 |Gesamt
Sport-& Spielgruppen, Parkour |jahre (Jahre |Jahre |Jahre |Jahre |Jahre
mannlich 83 49 4 - - 3 139
weiblich 95 35 3 2 60 12 207
Gesamt 178 84 7 2 60 15 346

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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\:_
I~ AnsaNG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Gymnastik
Funktion AlB] c D E F G
1 |Abt. Spalten AxBxC | Jahresrechnung |Jahreszeit-| Bemerkungen
Gymnastik oder BxC Spalt. D+E aufwand
multiplizieren addieren
2 Anz. [Std/ | Anz. |Ergeb- |SonstStd.| Std. Ges.
261 Mitglieder Pers. [Wo. | Wo. nis imJahr|  Jahr
Pro Jahr Veranst..
3 |Leitung 1| Je| 46 69 30 99 Verwaltung &
1,5 Organisation
4 | Ubungsleiterinnen 7| Ges.| 46 644 30 674 Trainingszeiten
14,0
5 |Aktionen der Gruppen | (3)| 4,0 5 60 20 80| 5 Aktionen pro Jahr
Service bei Veranstalt. | (6)| 4,0 5 120 -- 120 5 Veranstaltungen
7 |Gesamtsumme 8 893 80 973

Erlduterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:

Zeile 2:

Zeile 3:

Zeile 4.

Zeile 5.

Zeile 6:

Zeile 7:

Bezeichnungen und Rechenformeln.

261 Mitglieder in 13 Gruppen.
Durchschnittlich 46 Wochen pro Jahr, weil Nutzung in HTV-Turnhalle als auch in stédt.
Sporthallen; Spaltenbezeichnungen.

Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation, eigene
Fortbildung, Veranstaltungen.

7 Ubungsleiterinnen fiir 13 Gymnastik-Gruppen.

Aktionen der Gruppen mit Wanderungen, Besuchen von Ausstellungen, Besichtigungen
und Aktionen des KSB-ME und LSB NRW Helfer nach Bedarf.

Service bei eigenen 5 Veranstaltungen mit 6 Personen mit je 4 Std.
HTV-Neujahrsempfang, Mitgliederversammlung, Haaner Sommer, Wintertreff ,
Abteilungs- und Gruppentreffen usw.

Auf-/Abbau, Speisen und Getrianke, Beschaffung und Verkauf,

Gesamtaufwand in Stunden.

Statistik 1.3.2015

Bis 14 | 15-18 19-26 | 27-40 | Uber41 Gesamt
Gymnastik Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
mannlich - - - -- 56 56
weiblich - 1 -- 4 200 205
Gesamt - 1 - 4 256 261
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Da 3 Gruppen stédtische Sporthallennutzen mit 42 Wochen im Jahr und 10 Gruppen die HTV-
Turnhalle teilweise auch in den Ferien, wird ein durchschnittlicher Wocheneinsatz von 46
gerechnet.

Die Abteilung engagiert sich mit Servicetitigkeiten besonders bei Veranstaltungen des Vereins.

Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung

1 Leitung Die Leiterin ist fiir die Gymnastik-Abteilung zustdndig und dazu
Ubungsleiterin ( Der Zeitaufwand fiir diese Funktion ist bei den
Trainern erfasst).

7 |Trainer Die Trainerinnen /Ubungsleiterinnen leiten die Trainingseinheiten
und sind bei Aktionen aktiv dabei.
Mehrere Ubungsleiterinnen leiten 2 oder mehr Gruppen.

9 |Service * Rein rechnerisch sind fiir die Aktionen und Veranstaltungen nur 9

Personen erforderlich, doch kann die Zahl auch doppelt so hoch
sein, weil ein hoherer Bedarf vorhanden ist oder spontan weitere
meist Personen mitmachen.

17 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb und sportliche bzw. gesellige
Veranstaltungen des Vereins und der Gymnastik-Abteilung in
seiner bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Statistik 1.3.2015

Handball Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

mannlich 92 62 29 19 32 234

weiblich 62 45 21 7 1 144

Gesamt 158 107 50 26 28 378

3 Herren-Mannschaften 2 Damen-Mannschaften
12 Minnliche Jugend-Mannschaften  * 7 Weibliche Jugend-Mannschaften

Die stddtischen Sportstitten stehen den Handballern nur 42 Wochen im Jahr zur Verfiigung.
Nicht einberechnet wurden Trainingseinheiten im Stadtwald oder in HTV-Sportstitten.

43 Trainingseinheiten pro Woche,

Insgesamt sind 21 Trainer und Betreuer bei den Handballern aktiv.

In der Meisterschaftsserie:

* Damen und Herren je 20 Spiele, * Jugendklassen durchschnittlich 16 Spiele.
Zusitzlich:

* Qualifikationsspiele je Saison,
* Freundschafts- und Testspiele.

* Turnierteilnahmen fiir fast alle Mannschaften,

Die Senioren haben einen eigenen Fahrdienst.
Bei den Jugendmannschaften miissen zu den Auswirtsspielen je Mannschaft 4 bis 5 PKW’s von
Eltern, Freunden in Anspruch genommen werden usw.

O
(@
I~
ANHANG: _Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Handball
Funktion Al B | c D E F G
1 |Abt. Spalten AxBxC Jahresrechnung  |Jahreszeit- Bemerkungen
Handball multiplizieren Spalt. D+E aufwand
addieren
2 |378 Mitglieder Anz. |Std/ Anz. | Ergeb- | Sonst. Std.|Std. Ges. |Interviewpartner
5 Sen. Mannschaft. | Pers. | Wo Wo. nis im Jahr| Jahr |Stephan Becker
+ 19 Jgd. Mannschaft. Pro Jahr Veranstalt.
Leitung 21 Je5,0 42 420 267 687 | Verw.,Org. ,Veranstalt.
4 |Trainer Training f. 13| Je 5,0 42 2.730 -- 2.730
24 Mannschaften
5 |Trainer Meisterschaft | (24)( Je 2,0/ 18 Sp 828 192 5 - 8 Turniere,
f. 24 Mannschaften 1.020|3 - 5 Qualifikationen
12Ma x4 Spx 4 Std
6 |Vorbereitungszeiten f. | (22)| -- Je 15,0 - 300 300
20 Mannschaften Std/Jahr
7 | Turniere (5)| Je 6,0] 12 Ma. 360 - 360 |5 Turniere mit Train.
Helfer Training 8| Je4,0| 42 1.344 - 1.344
Fahrdienst 4 Erwachs. 76| Je 3,5|19 Ma x| 2.128 = 2.128 | Fahrdi.fiir 19 Jgd. Ma., zu
je 3,5 Std 8 Sp 8 Auswirts-Sp.
10 |Service HTV-Turniere 8| Je 8,0/ 4Tg = 256 256
11 |Gesamtsumme 107 7.810 1.015 8.825

Erlduterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*
Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln,

Zeile 2: 378 Mitglieder mit 5 Senioren- und 19 Jugendmannschaften,

Durchschnittl.42 Wo. pro Jahr bei Nutzung stidt. Sportanlagen, Spaltenbezeichnungen.

Zeile 3:  Abteilungsleitung mit 2 Personen fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,

eigene Fortbildung, Veranstaltungen mit Turnieren.

Zeile 4: 13 Trainer und Co-Trainer durchschnittlich 5 Std/Woche Training fiir 24 Mannschaften,

d.h. dass einige Trainer mehr als eine Mannschaft betreuen.
Pro Mannschaft 2 Trainingseinheiten von je 1,5 Std.

Zeile 5: 24 Mannschaften werden von 24 Trainern/ Co-Trainern 18 Spielen der Meisterschaft und

5 bis 8 Turnieren sowie 3 bis 5 Qualifikationen fiir hohere Leistungsklassen betreut.

Zeile 6: Trainerzeiten fiir Vorbereitung der 22 Mannschaften (je 15 Std) im Jahr.

Zeile 7:  ca. 3 Turniere pro Jahr fiir 12 Mannschaften mit Turnierdauer durchschnittlich 6,0 Std.

Zeile 8:  Helfer beim Training; Turnieren und Veranstaltungen.
Zeile 9:  Fahrdienst von 4 Erwachsenen mit PKW s fiir 19 Mannschaften, d.h. 76 Fahrer zu 8

auswdrtigen Spielen, mit 3,5 Std. Verweildauer am Ort und Fahrzeit.

Zeile 10: Service bei eigenen Turnieren und Veranstaltungen mit 8 Personen an 4 Tagen

Auf-/Abbau, Speisen und Getrinke, Beschaffung und Verkauf.

Zeile 11: Gesamtaufwand in Stunden.
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Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
2 Leitung Die Leiter sind fiir die Handball-Abteilung zustandig.
13 |Trainer Die Trainer leiten die Trainingseinheiten und den Spielbetrieb.

Mebhrere Trainer leiten 2 oder mehr Mannschaften.

8 |Helfer / Betreuer |Beim Training und Spielbetrieb, Turnieren und sonst. Veranstalt.

76 |Fahrdienst * Mindestens 4 PKW-Fahrer fiir 19 Jugendmannschaften zu je 8
Auswirtsspielen werden benétigt. Unter der Voraussetzung, dass in
jeder Mannschaft immer dieselben Personen fahren, sonst liegt der
Fahrerbedarf noch hoher.

Da meist Eltern fahren, fahren sie auch nur Mannschaften ihrer
Kinder.

In der Praxis konnen es auch durch nozwendige Wechsel jéhrlich ca.

100 Fahrer ein.

8 Service * Der Bedarf ist 8 Personen, doch liegt in der Praxis die Anzahl
mindestens bei 15 bis 25 Personen, da nicht immer dieselben

Personen bei allen Veranstaltungen dabei sein kénnen.

107 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Handball-Abteilung in seiner

bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.
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A ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Judo
Funktion AlB] ¢ D E F G
1 |Abt. Spalten AxBxC Jahresrechnung | Jahreszeit- Bemerkungen
Judo multiplizieren Spalt. D+E aufwand
addieren
2 Anz. |Std/ | Anz. |Ergeb-| SonstStd.| Std. Ges.
46 Mitglieder Pers. |Wo Wo. nis im Jahr|  Jahr
Pro Jahr Veranst..
3 |Leitung 1| Je| 46 46 10 56 Verwaltung &
1,0 Organisation
4 |Trainer 1| Je| 46 207 20 227 Trainingszeiten
4.5
5 |Helfer 2| Je| 46 414 20 434 Trainingszeiten
4.5
6 |Fahrdienst 4 Erwachs. 4 Je 3 42 42 Zu 3 Sport-
je 3,5 Std 35 veranstaltungen
7 |Service bei Veranstalt. 31 4,0 2 24 24
8 |Gesamtsumme 11 733 50 783

Erléuterungen der Zeilen in Tabelle ..Zeitaufwand*

Zeile 1: Bezeichnungen und Rechenformeln,
Zeile 2: 46 Mitglieder in 3 Gruppen.
Durchschnittlich 46 Wochen pro Jahr nur Nutzung in HTV-Turnhalle;
Spaltenbezeichnungen.
Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Zeile 4: 1 Trainer fiir die 3 Judo-Gruppen.
Insgesamt 4,5 Std./Woche.
Zeile 5: 2 Helfer fiir 2 Kinder- und 1 Erwachsenengruppe.
Zeile 6: Fahrdienst mit 4 PKW (Erwachsene) zu auswirtigen 3 Veranstaltungen mit ca. 3,5 Std.
Verweildauer am Ort.
Zeile 7:  Service bei eigenen 2 Veranstaltungen mit 3 Personen mit je 4 Std.
Auf- /Abbau, Speisen und Getrinke, Beschaffung und Verkauf.
Zeile 8:  Gesamtaufwand in Stunden.
Statistik 1.3.2015
Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt
Judo Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
maénnlich 33 -- -- 1 4 38
weiblich 4 -- 1 1 2 8
Gesamt 37 - 1 2 6 46
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Nutzung 46 Wochen in der HTV-Turnhalle.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn Meisterschaften bevor stehen.
Diese Zeiten wurden nicht erfasst.
Bei internen Veranstaltungen sind zahlreiche Eltern aktiv im Servicebereich beschéftigt.

Zu den Meisterschaften werden je nach Gruppengrofe und Teilnehmer 4 bis 8 PKW s von Eltern,
Freunden in Anspruch genommen.

Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung

1  |Leitung Der Leiter ist auch gleichzeitig Trainer und in weiteren Funktionen
tétig.
(Der Zeitaufwand ist jedoch nach Funktionen getrennt erfasst).

1 |Trainer Der Training leitet und im Wettkampf betreut.

2 |Helfer Helfen beim Training und Wettkampf sowie Veranstaltungen

12 |Fahrdienst * Es werden fiir die 3 Veranstaltungen mindestens 4 erwachsene
Personen benotigt. Da jedoch wechselnder Fahrdienst fiir den
Sportlertransport notwendig ist, muss man mit 12 bis 15
verschiedenen Personen rechnen.

3 |Service * Da bei den 3 Veranstaltungen nicht immer dieselben Personen zur
Verfiigung stehen, kénnte man mitmehr als 3 Personen rechnen.

19 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Judo-Abteilung in seiner bisherigen
Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.
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e
P2
% ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Leichtathletik
Funktion AlB] c D E F G
1 Abt. Spalten AxBxC | Jahresrechnung | Jahreszeit Bemerkungen
Leichtathletik multiplizieren Spalt. D+E -aufwand
addieren
2 Anz. |Std/ | Anz. 42 | Ergeb- [Sonst.Std.| ~ Std. |Interviewpartner
260 Mitglieder Pers. | Wo Wo. nis im Jahr|  Ges. |Astrid Siebert
Pro Jahr Veranst..|  Jahr
3 Leitung 21 Je| 42 126 75 201 Verwaltung &
1,5 Organisation
4 Trainer 6| Je| 42 1.386 150 1.536 Trainingszeiten &
55 ca.15 Sportveranstalt.
5 Helfer 12| Je| 42 1.512 150 1.662 Je 1 Trai.& 2 Helf.
3,0
6 Fahrdienst 4 Erwachs. 4| Je| 15 210 - 210 Zu den 15 Sport-
je3,5Std 35 veranstaltungen
Service Veranstalt. 6| 4,0 3 - 72 72
Gesamtsumme 30 3.234 447 3.681

Erléuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln,

Zeile 2: 260 Mitglieder mit 10 Trainingseinheiten.
Durchschnittlich 42 Wochen pro Jahr bei Nutzung stadt. Sportanlagen;
Spaltenbezeichnungen.

Zeile 3:  Abteilungsleitung mit 2 Personen fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.

Zeile 4: 6 Trainer fiir die Leichtathletik-Gruppen.
Jede Gruppe 5,5 Std.

Zeile 5: 12 Helfer, die fiir die Gruppen (fast alles Kinder) je 3,0 Std. pro Woche helfen,

Zeile 6: Fahrdienst mit 4 PKW (Erwachsene) zu auswirtigen 15 Meisterschaften bzw.
Sportfesten mit ca. 3,5 Std. Verweildauer am Ort.

Zeile 7:  Service bei eigenen 3 Veranstaltungen mit 6 Personen mit je 4 Std.
Auf-/Abbau, Speisen und Getrianke, Beschaffung und Verkauf,

Zeile 8: Gesamtaufwand in Stunden.
Statistik 1.3.2015

Bis 14 15-18 19-26 27-40 | Uber 41 Gesamt
Leichtathletik Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
mannlich 82 12 3 3 12 112
weiblich 120 18 3 3 4 148
Gesamt 202 30 6 6 16 260
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Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
2 |Leitung Die Leiterinnen sind auch gleichzeitig Trainer und in weiteren
Funktionen tétig.
(Der Zeitaufwand ist jedoch nach Funktionen getrennt erfasst).
6 |Trainer Die das Training leiten und im Wettkampf betreuen.

12 |Helfer / Betreuer | Helfen beim Training und Wettkampf u.a. Kampfrichter sowie bei
Veranstaltungen

40 |Fahrdienst * Es werden fiir die 15 Veranstaltungen mindestens 40 PKW-Fahrer
benétigt, da jedoch gelegentlich ein groRerer Bedarf fiir den
Sportlertransport notwendig ist, muss man mit 50 bis 60
verschiedenen Personen rechnen.

10 |Service * Es werden mindestens 10 Personen benétigt. Da bei den
Veranstaltungen nicht immer dieselben Personen zur Verfiigung
stehen, sind ca. 15 bis 20 Personen im Einsatz.

70 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Leichtathletik-Abteilung in seiner
bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.

Allgemeine Bemerkungen

Die stadtischen Sportanlagen sind wegen der Ferien bis zu 10 Wochen im Jahr nicht zu benutzen,
deshalb 42 Wochen pro Jahr in der Berechnung.

10 Trainingseinheiten pro Woche, wobei drei Gruppen (Sporthalle Adlerstra3e) und noch mehr
Gruppen gleichzeitig auf dem Sportplatz Hochdahler StraBe parallel mit Trainern und

Betreuern/ Helfern trainieren.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn Meisterschaften bevor stehen.
Diese Zeiten wurden nicht erfasst.

Insgesamt sind 18 Trainer und Betreuer bei den Leichtathleten aktiv.

Bei internen Sportfesten und Veranstaltungen sind zahlreiche Eltern aktiv im Servicebereich
beschiftigt.

Stadtbekannt ist seit Jahren der Brunnenlauf im Frithjahr beim Brunnenfest in der Innenstadt Haans.
Viele Organisatoren, Riegenfiihrer, Streckenwarte, Starter, Zeitnehmer und Betreuer organisieren

einen besonderes Sportereignis in der Innenstadt. 2015 mit iiber 200 Startern.

Zu den Meisterschaften und Sportfesten werden je nach Gruppengroéf3e und Teilnehmer 4 bis 8
PKW s von Eltern, Freunden in Anspruch genommen.

Bei vereinseigenen und Veranstaltungen oder im Auftrage des KSB oder Leichtathletik-Verbandes
werden zusitzliche Helfer fiir den Service benotigt.
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{ } ANHANG: Erfassung Zeitaufwand Abt. Rhythm & Dance
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Insgesamt 15 von den 20 Gruppen trainieren in der HTV-Turnhalle und im HT V-Sportraum, die
tibrigen in der stidtischen Turnhalle Bollenberg.

Wiihrend in den HTV-Rdumen auch in den Ferien teilweise die Gruppen weiterlaufen, sind die

stadtischen Sportanlagen wegen der Ferien mit bis zu 10 Wochen geschlossen.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn Turniere, Meisterschaften oder
Auffithrungen bevorstehen. Diese Zeiten wurden nicht erfasst.

Insgesamt sind 22 Ubungsleiter/innen bei den Tinzerinnen aktiv.

Bei Auffithrungen und Veranstaltungen sind zahlreiche Eltern aktiv im Servicebereich beschéftigt.
Stadtbekannt sind seit Jahren die beiden grofien Auffithrungen in der Aula des Gymnasiums vor
voll besetzten Réngen, die alle 2 Jahre stattfinden.

Bei auswirtigen Veranstaltungen und Auffiihrungen stellen Eltern und Freunde sich mit
ihren PKW's (4 bis 8 PKW) zu Verfiigung.

Statistik 1.3.2015

Funktion AlB] c D E F G
1 Abt. Spalten AxBxC Jahresrechnung | Jahreszeit- Bemerkungen
Rhythm & Dance multiplizieren Spalt. D+E aufwand
addieren
2 281 Mitglieder in |Anz. |Std/ Anz. |Ergeb-| Sonst.Std.| Std. Ges. |Interviewpartner
20 Gruppen Pers. |Wo Wo. nis im Jahr|  Jahr Anke Diekamp
Pro Jahr Veranstalt
3 Leitung 2| Je| 46 138 150 288 5-7 Veranstaltungen
1,50
4 Trainer 20 Je 44 1.320 200 1.520
1,50
5 Helfer 9| Je| 44 495 100 595
1,25
6 Ltg/Train/Helfer. (22) Je| 6 Veranst 198 270 468 | 6 Veranst + 1/2 Auffiihr.
1,50
7 Fahrdienst 4 Erwachs. 4 Je| 3 Veranst 36 - 36 | Fahrdienst Kindergrupp
je 3,0 Std 3.00
8 Service bei 10| Je 1 -- 60 60 R&D hat viele
eigen. Veranst 6,00 Auftritte bei Festen
9 Gesamtsumme 45 2.187 780 2.967

Erléuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:
Zeile 2:

Zeile 3.

Zeile 4.

Zeile 5:

Zeile 6:

Zeile 7:

Zeile 8:

Zeile 9:

Bezeichnungen und Rechenformeln.

281Mitglieder in 20 Gruppen.

Durchschnittlich 44-46 Wochen pro Jahr bei von 5 Gruppen Nutzung stddt. in
Turnhallen, alle tibrigen 15 Gruppen in HTV-Turnhalle oder Sportraum;
Spaltenbezeichnungen.

Abteilungsleitung mit 2 Personen fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.

20 Ubungsleiter/innen fiir die Tanz-Gruppen.
Jede Gruppe 1,5 Std. an 44 Wochen.

9 Helfer betreuen mit den Ubungsleiterinnen die Kindergruppen je 3,0 pro Woche.

22 Ubungsleiterinnen und Verantwortliche der Abt.Leitung betreuen bei 6
Veranstaltungen im Jahr ihre Gruppen und jedes 2.Jahr ihre Gruppen bei den eigenen
groBen Auffithrungen.

Fahrdienst mit 4 PKW (Erwachsene) zu auswirtigen 3 Veranstaltungen mit ca. 3,0 Std.
Verweildauer am Ort.

Service bei eigenen Auffithrungen jedes 2. Jahr,
d.h. durchschnittlich pro Jahr 10 Personen mit je 6 Std. = 60 Std.
Auf-/Abbau, Speisen und Getrinke, Beschaffung und Verkauf.

Gesamtaufwand in Stunden.
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Bis14 | 15-18 | 19-26 27-40 | Uber 41 Gesamt
Rhythm & Dance Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
mannlich 9 - 2 - - 1
weiblich 111 35 26 23 75 270
Gesamt 120 35 28 23 75 281
Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
2 |Leitung Die Leiterinnen sind fiir die Rhythm & Dance-Abteilung
zustandig. Beide sind zusétzlich Trainerinnen (Der Zeitaufwand
dafiir wurde bei den Trainern erfasst).
20 |Trainer/ Die Trainer leiten die Trainingseinheiten und den Wettkampf-
Ubungsleiter/innen |bzw. Showveranstaltungen.
Mehrere Ubungsleiter/innen leiten 2 oder mehrere Gruppen.
9 |Helfer / Betreuer |Helfen beim Training und Spielbetrieb, Turnieren und sonst.

Veranstaltungen. Einige Helferinnen sind in mehreren Gruppen
tatig.

12

Fahrdienst *

Es werden fiir 3 Kinder- und Jugendgruppen mindestens jeweils 4
erwachsene PKW-Fahrer zu je 1 Auswaértsveranstaltung benétigt.

10 |Service * Fiir die GroRveranstaltung Veranstaltung alle 2 Jahre werden ca.
20 Personen bendtigt, auf 1 Jahr bezogen 10 Personen.
53 |Gesamtanzahl Um den Sportbetrieb der Rhythm & Dance-Abteilung in

seiner bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlduterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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\'_.\_ . . r.v
\5\\ ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Ski Jﬁ ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes der LLG Haan-Hilden/HTV

Funktion A ‘ B ‘ C D E F G Funktion A | B | C D E F G
1 Abt.. Spalten AxBxC | Jahresrechnung, | Jahreszeit-| ~ Bemerkungen 1 |Lauftreff LLG Spalten AxBxC Jahresrechnung | Jahreszeit-| Bemerkungen
Ski multiplizieren Spalt. D+E aufwand —Haan- multiplizieren Spalt: D+E ET el
2 Anz.|Std/ | Anz.Wo. | Ergeb | Sonst.Std. | Std. Ges. Hilden/HTV addieren
63 Mitelied Pers [Wo Pro Jahr | -nis im Jahr|  Jahr
Hgheder , Veranst.. 2 |Mitglieder (keine | Anz. |Std/ | Anz. 42 | Ergeb- |SonstSd. | Std. Ges.
. ol Pers. | Wi Wo. i im Jahr Jah
3 |Leitung 1l1e 15| 46 69 20 39 Verwaltung & Pflichtmitgildschaft) ers. | Wo - ;)ahr nis ol ahr
Organisation
— - i Verwalt.&
4 |Trainer 1| le1s5] 42 69 10 79 Trainingszeiten 3 |Leitung 1] Je 0.5 46 z = = Oreanis
versch. Trainer s.
5 Helfer 2| 1e1s 6 13 _ 18 Sommerferien 4 |Trainer/Betreuer 15 1,0 46 690 75 765
versch.Programme. 5 |Gesamtsumme 16 711 100 811
Organis. 2 Ski-Fahrten | (2) 40 2 160 -- 160
Gesamtsumme 4 At = i Erliduterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand‘
Erliduterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand‘ Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln.
Zeile 1: Bezeichnungen und Rechenformeln. Zeile 2:  Der Lauftreff Lang-Lauf-Gemeinschaft Haan-Hilden/HTYV ist eine offene Gruppe
Zeile 2: 63 Mitglieder, durchschnittlich 42 Wochen Nutzung im Jahr in HTV-Turnhalle; ohne Vereinsmitgliedschaft.
Spaltenbezeichnungen. Die Teilnehmer konnen ohne Vereinsmitgliedschaft dabei sein, sind im HTV oder in

anderen Vereinen aus Haan, Hilden, Solingen, Erkrath Mitglied.

Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation, Es werden 4 bis 6 Gruppen von Lauftreff-Betreuern gefiihrt,

eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Zeile 4: 1 Trainer fiir die Ski-Abt mit einer Trainingseinheit /Woche. Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation und die

. . . . . Leitung ist einziges Pflichtmitglied im HTV.
Zeile 5: 2 Helfer in den 6 Wochen Sommerferien mit Gymnastik, Radfahren, Wandern usw.

Zeile 4: 10 und mehr Lauftreffbetreuer, die je nach Teilnehmerzahl Gruppen leiten.

Zeile 6:  Organisation im Winter 2 Ski-Freizeiten mit Training in den Bergen. Training im Hildener Stadtwald (ab Parkplatz Waldschenke / Restaurant 12 Apostel).

Zeile 7.  Gesamtaufwand in Stunden.
Statistik 1.3.2015

Zeile 5:  Gesamtaufwand in Stunden.

Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt Personaleinsatz
Ski Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre - -
Anz. Funktion Beschreibung
mannlich - - -- 2 35 37
1 |Leitung Der Leiter ist fiir den Lauftreff zustandig.
weiblich - -- -- 1 25 26
15 |Trainer Die Lauftrainer und Betreuer leiten mehrere Gruppen je nach
Gesamt - - - 3 63 63 Leistungsvermégen je 1 Stunde zweimal pro Woche und bereiten
Personaleinsatz auch di Teilnahme an Laufwettbewerben vor
A Funkti Beschreib 16 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb des Lauftreffs Lang-Lauf-Gemeinschaft
nz. unktion eschretbung Haan/Hilden-HTYV in seiner bisherigen Form zu organisieren
1 |Leitung Der Leiter ist die Ski-Abteilung zustandig. und durchzufiihren.
1 |Trainer Der oder die Trainer/in leitet die 1 Trainingseinheit pro Woche.

4 |Organisatoren |Bereiten die 2 Ski-Fahrten vor und leiten sie.
und Helfer Zusétzlich 2 Helfer beim Ausweichtraining in der Sommerzeit.

6 |Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Ski-Abteilung in seiner bisherigen
Form zu organisieren und durchzufiihren.
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Zeile 9:  Service bei eigenem Tischtennis- Familienturnier mit 6 Personen mit je 6 Std.
Auf-/Abbau, Speisen und Getridnke, Beschaffung und Verkauf.
Zeile 10: Gesamtaufwand in Stunden.
Statistik 1.3.2015
Bis14 | 15-18 | 19-26 | 27-40 | Uber 41 Gesamt
Tischtennis Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

méannlich 28 12 8 1 21 70
weiblich 5 -- -- -- 2 7
Gesamt 33 12 8 1 23 77

Alle Trainingseinheiten in der HTV-Turnhalle, teilweise auch in den Ferien, deshalb 46 Wochen.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn Meisterschaften bevor stehen.
Diese Zeiten wurden nicht erfasst.

Insgesamt sind 5 Trainer und Betreuer bei den Tischtennisspielern aktiv.

Bei internen Turnieren und Veranstaltungen sind zahlreiche Eltern aktiv im Servicebereich
beschiftigt.
Besonderer Aufwand beim alljahrlichen Tischtennis- Familienturnier

Zu den Meisterschaften und Turnieren werden je nach Gruppengrofe und Teilnehmer
3 bis 5 PKW’s von Eltern, Freunden in Anspruch genommen.

——
N ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Tischtennis
Funktion NEE D E F G
1 |Abt. Spalten AXxBxC | Jahresrechnung | Jahreszeit- | Bemerkungen
Tischtennis oder BxC Spalt. D+E aufwand
multiplizieren addieren
2 Anz. |Std/ | Anz. |Ergeb- [Sonst.Std| Std. Ges.
77 Mitglieder Pers. [Wo |42Wo.| nis |.imJahr|  Jahr
ProJahr Veranst..
3 |Leitung 1| Je| 46 69 20 89 Verwaltung &
1,5 Organisation
4  |Trainer 3| Ges| 46 1.311 20 1.331 Trainingszeiten
) 5 Mannschaften
9,5
5 |Helfer 2| Je| 46 276 10 286 Trainingszeiten
3,0
6 |Meisterschaftsspiele (5)| 3,0/ 18Sp | 270 -- 270 | Meisterschafts-spiele
5 Mannschaften
7 Teilnahme 3)| 5,0| 3 Tur 45 - 45| Meistersch-Turniere
Meisterschaften
8 |Fahrdienst 3 Erwachs. 3| Je| 18 Sp 189 -- 189 Sch+Jgd 2 Ma.
je 3,5 Std 3.5 Meistersch. Turn.
9 |Service bei Veranstalt. 6| 6,0| 1 Tur 36 10 46 TT-Tur
10 |Gesamtsumme 15 2.196 60 2.256

Erlduterungen der Zeilen in Tabelle ..Zeitaufwand*

Durchschnittlich 46 Wochen pro Jahr nur Nutzung HTV-Turnhalle;

5 Trainingseinheiten pro Woche mit insges. 9,5 Stunden.

Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,

Es wurden 18 Spiele pro Mannschaft und Saison im Durchschnitt gerechnet.
Ungeplante und spontane Teilnahme an auswirtigen Turnieren sind nicht eingerechnet.

Zeile 1:  Bezeichnungen und Rechenformeln,
Zeile 2: 77 Mitglieder in 5 Mannschaften.
Spaltenbezeichnungen.
Zeile 3:
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.
Zeile 4: 3 Trainer fiir 5 Mannschaften.
Zeile 5:
Zeile 6:
Zeile 7:
Zeile 8:

Einzelteilnahme an Meisterschaftsturnieren

2 Helfer fiir die Kinder-Gruppen je 3,0 Std. pro Woche helfen

Teilnahme 5 Mannschaften an Meisterschaftsspielen in der Saison

Schiiler und Jugendlichen mit ca. 3,5 Std. Verweildauer am Ort.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.

Fahrdienst mit 3 PKW (Erwachsene) zu auswirtigen 3 x 6 =18 Meisterschaftsspielen der
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Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
1  |Leitung Der Leiter ist fiir die Tischtennis-Abteilung zusténdig.

3 Trainer

Die Trainer leiten die Trainingseinheiten und den Spielbetrieb.
2 Trainer leiten je 2 Gruppen.

9 Helfer / Betreuer

Helfen beim Training und Spielbetrieb, Turnieren und sonst.
Veranstaltungen. Einige Helfer sind in mehreren Gruppen tétig.

12 |Fahrdienst *

Es werden fiir 3 Schiiler- und Jugendmannschaften mindestens jeweils 4
erwachsene PKW-Fahrer zu je 6 Spielen auswirts benotigt.

Unter der Voraussetzung, dass in jeder Mannschaft immer dieselben
Personen fahren., sonst ist ein héherer Bedarf vorhanden.

6 Service *

Service zum Jahresende beim grofen Familien-Tischtennis-Turnier.

31 |Gesamtanzahl

Um den Sportbetrieb der Tischtennis-Abteilung in seiner bisherigen
Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine grofere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.
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ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Trampolin

Funktion AlB] c D E F G
1 |[Abt. Spalten AxBxC | Jahresrechnung | Jahreszeit-| Bemerkungen
Trampolin oder BxC Spalt. D+E aufwand
multiplizieren addieren
2 Anz. [Std/ | Anz. 46 | Ergeb-| Sonst.Std.| Std. Ges. |Interviewpartner
97 Mitglieder Pers. |Wo Wo. nis imJahr|  Jahr  |Bethina Deer
Pro Jahr Veranst..
3 |Leitung 1| Je| 46 46 20 66 Verwaltung &
1.0 Organisation
4 |Trainer 5| Ges.| 46 1.564 133 1.697| Trainingszeit. & ca. 4
34 Sportveranstalt.
Helfer 6 = 35 35 Je 1 Trai.& 2 Helf.
Fahrdienst 5 Erwachs. 5 Je 4 70 = 70 Zu den 4 Sport-
je 3.5 Std 35 veranstaltungen
Service bei Veranstalt. 6| 4,0 2 - 48 48
Gesamtsumme 23 1.680 236 1.916

Erléuterungen der Zeilen in Tabelle ,,Zeitaufwand*

Zeile 1:
Zeile 2:

Zeile 3.

Zeile 4:
Zeile 5:
Zeile 6:

Zeile 7:

Zeile 8:

Bezeichnungen und Rechenformeln

97 Mitglieder, durchschnittlich 46 Wochen pro Jahr nur in HTV-Turnhalle;
Spaltenbezeichnungen.

Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen.

4 Trainer fiir alle Gruppen mit gesamt 34 Stunden.
6 Helfer beim Training und bei sportlichen Jahresveranstaltungen.

Fahrdienst mit 5 PKW (Erwachsene) zu auswirtigen 4 Meisterschaften bzw. Turnieren
mit ca. 3,5 Std. Verweildauer am Ort.

Service bei 2 eigenen Veranstaltungen mit 6 Personen mit je 4 Std.
Auf-/Abbau, Speisen und Getrinke, Beschaffung und Verkauf.

Gesamtaufwand in Stunden.

Die 5 Trainingseinheiten pro Woche, werden in der HTV-Turnhalle durchgefiihrt.

Zusitzlich werden noch Trainingseinheiten eingeschoben, wenn Meisterschaften bevor stehen.
Diese Zeiten wurden nicht erfasst.

Bei vereinseigenen und Veranstaltungen oder im Auftrage des Turnverbandes
werden zusitzliche Helfer fiir den Service benotigt.

Zu den Meisterschaften und Turnieren werden je nach Gruppengrofie und Teilnehmer ca. 5 PKW s
von Eltern, Freunden in Anspruch genommen.
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Statistik 1.3.2015

Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt
Trampolin | Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
mannlich 18 4 - - 1 23
weiblich 56 11 2 1 4 74
Gesamt 74 15 2 1 5 97
Personaleinsatz
Anz. Funktion Beschreibung
1 |Leitung Die Leiterin ist fiir die Trampolin-Abteilung zusténdig.
Zusdtzlich ist sie auch noch als Trainerin von 2 Gruppen tdtig (Der
Zeitaufwand fiir diese Funktion ist bei den Trainern erfasst).
5 |Trainer Die Trainer leiten die 5 Trainingseinheiten und betreuen wéhrend
des Wettkampfes.
6 |Helfer Helfen beim Training, bei Turnieren und sonst. Veranstaltungen.

Einige Helferinnen sind in mehreren Gruppen tatig.

15 |Fahrdienst *

Es werden fiir 5 Kinder-, Schiiler- und Jugendgruppen mindestens
jeweils 4 erwachsene PKW-Fahrer zu je 4 auswértigen
Veranstaltungen benotigt.

Da jedoch nicht immer alle 5 Gruppen gleichzeitig fahren, ist die
Zahl geringer.

6 |Service *

Bei eigener Veranstaltung oder im Auftrage des Turnverbandes
mindestens jeweils 6 Personen.

33 |Gesamtanzahl

Um den Sportbetrieb der Trampolin-Abteilung in seiner
bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

* Erlauterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.

Dipl. Ingenieur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haan e.V.
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Statistik 1.3.2015

O
. . Bis 14 15-18 19-26 27-40 Uber 41 Gesamt
I ANHANG: _Erfassung des Zeitaufwandes Abt. Volleyball Volleyball | Jahre Jahre Tahre Jahre Jahre
Funktion A | B | C D E F G mannlich - 1 3 17 37 58
1 |Abt. Spalten AxBxC | Jahresrechnung | Jahreszeit- Bemerkungen weiblich - 1 3 2 8 14
Volleyball multiplizieren Spalt. D+E aufwand Gesamt _ 2 6 19 45 72
addieren
2 o Anz. |Std/ | Anz. 42| Ergeb- S‘f“Sth;d Std. Ges. Die stédtischen Sportanlagen sind wegen der Ferien bis zu 10 Wochen im Jahr nicht zu benutzen,
72 Mitglieder Pers. ;VO P W;)a;h s 'Vl;;n:tr Jahr deshalb 42 Wochen pro Jahr in der Berechnung.
2 Mannsch. + 3 Grupp. P —— 3 In der HTV-Turnhalle sind einige Trainingseinheiten mehr zu nutzen, jedoch nicht in der
3 |Leitung 1 Je| 42 126 28 154 Verwaltung & Berechnung, ebenfalls nicht eingerechnet die Stunden beim Beachvolleyball wihrend des Haaner
3.0 Organisation Sommers.
4 |Trainer Training 4 2J ; 42 420 20 440 Trainingszeiten Personaleinsatz
- - : - - Anz. Funktion Beschreibung
5 |Trainer Meisterschaft 2) Je| 22 Sp 132 - 132| Meisterschaftsspicle
3,0 1 Leitung Der Leiter der Volleyball-Abteilung ist zugleich Vereinsvorsitzender
o | Trai& 2 Helt und Trainer. (Der Zeitaufwand fiir die Vereinsfiihrung ist dort erfasst
6 | Helfer 3 3J§ 42 441 10 451 ¢ 1l et und als Trainer bei den Trainern).
- . - 4 |Trainer Die Trainer leiten die Trainingseinheiten und den Wettkampf.
7 |Service 8 Jel 2 - 43 48 Veranst. Turnier 1 Trainer hat die 1. zu. 2. Mannschaft, 3 leiten Hobbygruppen.
3.0 Haaner Sommer
3 Helfer * Helfen beim Training und Spielbetrieb, Turnieren und sonst.
7 |Gesamtsumme 16 1.119 106 1.225 Veranstaltungen.
Erliuterungen der Zeilen in Tabelle .. Zeitaufwand* 8 |Service * Helfen bei eigenem Hallenturnier und beim Turnier ,,Haaner
Lriauterungen der Zeilen in 1abelle ..Zeitauiwand «
Sommer*.
M Bezel.chrTungen und Rechenformeln 16 Gesamtanzahl |Um den Sportbetrieb der Volleyball-Abteilung in seiner
Zeile 2: 72 Mitglieder, 2 Mannschaften und 3 Gruppen. bisherigen Form zu organisieren und durchzufiihren.

Durchschnittlich 42 Wochen pro Jahr bei Nutzung in stiddt. Sportanlagen und
HTV-Turnhalle;

. * Erlduterung: Da es sich nicht immer um dieselben Personen handelt,
Spaltenbezeichnungen.

ist eine groBere Anzahl erforderlich als im Zeitaufwand berechnet.
Zeile 3:  Abteilungsleitung 1 Person fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,
eigene Fortbildung, Veranstaltungen

Zeile 4: 4 Trainer fiir Mannschaften und 3 VB-Gruppen
Insgesamt 10 Trainingsstd. pro Woche, dazu 20 Sonderstunden im Jahr

Zeile 5: 2 Trainer fiir 1. und 2.Mannschaft mit je 22 Spielen im Jahr
Zeile 6: 3 Helfer je 3,5 Std beim Training und in der Abteilungsarbeit

Zeile 7.  Gesamtaufwand in Stunden.
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r’. ANHANG: Erfassung des Zeitaufwandes: SSVg 06 Haan Jugendbereich
AT
‘a Funktion A ‘ B | @ D E F G
1 |SSVg 06 Haan. Spalten AxBxC Jahresrechnung | Jahres- | Bemerkungen
: Itiplizieren Spalt. D+E zeit-
multip p
Jugendbereich B snais
2 |309 Mitglieder Anz.|Std/ | Anz. | Ergeb- | Sonst. Std.| Std. |Interview-partner
22 Jgd. Mannsch. Pers [Wo |(42) Wo.| nis im Jahr| Ges. |Andreas Pluto,
(3 weibl. und 16 ménnl.)|. Pro Jahr Veranstalt,| Jahr |Slawa Becker
3 |Jugendleitung 3 Je| 42 693 70
Verwalt., Organisat. 5.5 216 979
4 |Fiir 22 Mannsch. 44| 30| 42 5.544 - [[ERESE| |ode Mannsch.
Je 2 Trainer 2x1,55td
5 |Trainer Vorbereit./Pline | (22) -- 330 330 Je Mannschaft 15
Std/Jahr
6 |Spiele Meistersch. (22)| 3.0| 24 Sp. | 1.584 - 1.584 %{Spieic pro
22 Mannsch. Saison
ca. 5 Turniere (22) 6 5 660 - 660
Kommunik., Presse (22)| 0,5 42 462 80 542 | Versamml.,
Betreu. A/B-Jgd
9 |Fahrdienst 4 Erwachs. 22x| 3,5| 15Sp | 4.620 --|  4.620 Fahrdienst fir 22
je 3.5 Std je Mannsch. 4 Jgd. Ma. zu 15
= Ausw.Sp.
10 |Service SSVg Turniere 10| 13| 4Tg 520 40 560 Vorbereitung +
Durchfithrung
11 |Gesamtsumme 145 14.083 736| 14.819

Erliiuterungen der Zeilen in Tabelle ., Zeitaufwand*

Zeile 1:
Zeile 2:
Zeile 3:
Zeile 4:

Zeile 5:
Zeile 6:

Zeile T:

Zeile 8:

Bezeichnungen und Rechenformeln

Anzahl jugendliche Mitglieder und Anzahl Mannschaften,

Durchschnittlich 42 Wochen pro Jahr bei Nutzung stiidt. Sportanlagen,
Spaltenbezeichnungen.

eigene Fortbildung, Veranstaltungen mit Turnieren (9Tg.x8Std.x3Pers.)

22 Trainer und 22 Co-Trainer fiir 22 Mannschaften.

Jede Mannschaft 2 Trainingseinheiten je 1,5 Std.

incl. Vorbereitung, Aufwirmen, Fahrten

Trainerzeiten fiir Vorbereitung der 22 Mannschafien (je 15 Std) im Jahr

Kommunikation mit Spielern, Eltern, Presse usw., Betreuung Jgd. A/B,
Jahresversammlungen

1. Ingenicur Herbert Raddatz , Vorsitzender Sportverband Haa

Jugendleitung mit 3 Personen fiir Verwaltung, Organisation, Kommunikation,

Traineraufwand fiir 24 Meisterschaftsspiele mit 22 Mannschaften je 3 Stunden,

ca. 5 Turniere pro Jahr fiir 22 Mannschaften mit Turnierdauer durchschnittlich 6 Std.
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7. Ermittlung der Wertschopfung

7.1  Arbeitseinsatz der Vereinsfithrung

Folgende Titigkeiten fallen in den Aufgabenbereich des Vorstandes, der Geschiftsfithrung, des
Jugendvorstandes und der Abteilungsleitungen der Vereins.

In der Tabelle sind sie gegliedert nach wochentlichen, monatlichen und jahrlichem Anfall.

Tabelle 1 — Vereinsmanagement:

Vorstand mit Geschiiftsfiihrung

1. Wochentliche Titigkeiten

* Verwaltungsarbeit mit
Kontakten nach innen und
auBlen sowie Korrespondenz

* interne Kommunikation

Vorstand, Abteilungsleiter,
Trainer, Mitglieder, usw.
mit allen anfallenden Themen

* Auskunftsbereitschaft fiir
Presse, Verwaltung, Behorden

* Kontakt zu Verbianden und
Behorden, Krankenkassen,
Finanzamt, Versicherungen,
Berufsgenossenschaft

* Mitgliederverwaltung

* Personalmanagement
Arbeitsrecht, bezahlte Mitarbeit

* Sportbetrieb /Trainer/ Sport-
stitten / -gerite, Kleidung
Spielplidne

* Kontakt zu Sportverbénden

* Sponsoring, Inserate,
Transparente, Trikots u.a.

* Besuche bei Sport und Spiel

* Buchfiihrung mit
Finanzbuchhaltung, Rechnungs-
priiffung, Rechnungsstellung,
Zahlungsverkehr

Grundstiick u.Gebdude
Kontrollfunktionen
Pressearbeit u. Homepage
Bestellungen, Einkdufe
Rechnungszahlungen
Terminplan fiir vereins- und
offentliche Veranstaltungen
pflegen

* Aufwand fiir alle Themen, die
sofort oder kurzfristig erledigt
werden miissen

L R R R

2. Monatstiitigkeiten 1 oder 2 x

* Vorstandssitzung

* Redaktionssitzung und
Berichte fiir die Vereinszeitung

* Inserentenpflege und Inserate
fiir VZ

* Finanzstatus, -kontrolle

* Zahlungslauf Beitrage

* Abrechnung Gehdilter,
UL/Train./Helfer-Vergiitungen

* Abrechnung mit Behorden
und Krankenkassen

* Sportangebot / Spielpline

iiberarbeiten

Kursangebot aktualisieren

Vers. Sporthilfe (Unfille)

VBG (Unfallmeldungen)

Schadensmeldungen an Stadt

Spendenabwicklung

* K K K X

* Aus- und Fortbildung

* Kontakte zu Kindergirten,
Schulen, Fraktionen

* Pflege der Kontaktadressen
nach auflen

* Bau- und Reparatur-
maBnahmen, sofern sie
anfallen

3. Jahrestitigkeiten 1 bis 3 x

Neujahrsempfang

Zu ehrende Mitglieder
erfassen

Jahresplanung
Haushaltsplan d.J. erstellen
Mitgliederversammlung
Jahresabschluss
Steuererkldrungen

Satzung, Ordnungen, Richt-
linien, Beitragsordnung,
Beitrittserkldrung iiberpriifen
Abrechn. Versicherungen,
Energie, Wasser, Abfall u.a.
Abrechn. GEMA

L R R R * ¥

*

*

* Teilnahme an Verbands-
versammlungen.

* Hallenbelegung mit Sport-
verband und Stadtverwaltung
planen

* Vereins- Veranstaltungen,
Turniere und Meisterschaften:
HB, VB, BB, TRA, TT, LA,
Familiensportfest

* Abteilungsleiter-Versammlung

* Meldungen der Mitglieder und
UL an LSB und Stadt Haan
* Bedarfsmeldungen

* Jugendfreizeiten beantragen
* offentliche Veranstaltungen:
- Kinderkarneval

- Brunnenfest

- Biirgerfest

- Haaner Sommer

- Weihnachtstreff

* Sportliche Veranstaltungen
- Haaner Triathlon

- Schwimmmeisterschaften

- Sportabzeichenaktion

- Radtour Rund um Haan
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Bewertung mit Berechnung und Kalkulation der Vereinsfiihrung
des Haaner Turnvereins 1863 e.V.

Der Zeitaufwand fiir die oben genanten Tétigkeiten sind im Anhang detailliert dokumentiert:
Blatt: Zeitaufwand fiir den HTV-Vorstand und Geschiftsfithrung aufgefiihrt.

Es geht hier nur um die Wertschopfung, die von den HTV-
Vereinsverantwortlichen in der Vereinsfiihrung und Mitgliedern in
allgemeinen Funktionen fiir den Verein geleistet werden.

Der Zeitaufwand des geschiftsfithrenden Vorstandes, des erweiterten Vorstandes, der
Geschiftsfithrung und des Jugendvorstandes ist im Anhang unter ,,Zeitaufwand fiir das
Vereinsmanagement™ ist titigkeitsbezogen dokumentiert. In Interviews wurden die Stunden pro
Woche, Monat und Jahr geschitzt und auf Jahresstunden hochgerechnet.

Zusitzlich werden in der folgenden Tabelle auch der geschitzte Zeitaufwand fiir die zahlreichen
Helfer, Betreuer, Organisatoren, Service bei Kuchenbuffets usw. bei den Vereinsveranstaltungen
und bei den offentlichen geselligen Veranstaltungen mit HTV-Beteiligung erfasst.

Nicht jedoch die Zeiten bei den Abteilungsveranstaltungen. Diese sind bei dem Abteilungsaufwand
erfasst.

Es werden durchschnittlich 46 Wochen pro Jahr zugrunde gelegt.

Die im Stundensatz angesetzten Betriige orientieren sich an Tarifgehéltern und sind hier, wie in der
gesamten Dokumentation kalkulatorisch zu betrachten.

Folgende Stundensitze werden fiir die Bewertung zu Grunde gelegt:

Geschiiftsfithrender Vorstand 30,00 € pro Stunde
Erweiterter Vorstand : 27,00 € pro Stunde
Geschiftsfithrung /Abteilungsleiter 24,00 € pro Stunde
Jugendvorstand 20,00 € pro Stunde

Helfer und Organisatoren bei den

jahrlichen Vereinsveranstaltungen 15,00 € pro Stunde

Funktionen und Bereiche Anzahl| Jahres-| Stunden- Gesamtwert
HTV-Fiithrung Personen| stunden| satzin€ des Jahres in €
Geschiftsfithrender Vorstand 4 970 30,00 29.100
Beisitzer im erweiterterten Vorstand 4 602 27,00 16.254
Geschiftsfithrung 4 4.280 24,00 102.720
Jugendvorstand 4 140 20,00 2.800
Helfer u.Organisatoren bei den 40 200 15,00 3.000
jahrlichen Veranstaltungen

Gesamtsumme 56 6.192 153.874
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Tabelle 2 — Vereinsmanagement: Abteilungsleitungen

Auch hier gibt es Tiatigkeiten, die wochentlich oder in groferer Zeitabstéinden erledigt werden.

1. Wochentliche Tétigkeiten

* Verwaltungsarbeit mit
Kontakten zum Vorstand,
Trainern, Mitgliedern, usw. und
auBlen zum Fachverband, der
Presse und Verwaltung

2. Monatstitigkeiten

* Abteilungsbesprechung
* Trainerbesprechungen

3. Jahrestitigkeiten 1 bis 3 x

* Neujahrsempfang

* Jahresplanung

* Mitgliederversammlung

* Teilnahme an Verbands-
versammlungen.

* Sportstittenbelegung tiberpriifen

* Besuche bei Sport und Spiel

* Pressearbeit u. Homepage

* Sponsoring, Inserate,
Transparente, Trikots u.a.

* Fahrdienst organisieren

* Kursangebot aktualisieren
* Berichte fiir die Vereinszeitung
* Sportangebot / Spielpldne

* Vereins- Veranstaltungen

* Turniere und Meisterschaften:
fiir die Wettkampfsportarten

* Familiensportfest

* Abteilungsleiter- Versammlung

* Bedarfsmeldungen

* Jugendfreizeiten beantragen

* Sportbetrieb /Trainer/
Sportstitten / -gerite/
Kleidung
Spielpline

* Turniere
* Schadensmeldungen an
die Stadt

* offentl. Veranstaltungen:
- Kinderkarneval

- Brunnenfest

- Biirgerfest

- Haaner Sommer

- Weihnachtstreff

* Sportl. Veranstaltungen

Wertschopfung der Abteilungsleitungen im Haaner Turnverein 1863 e.V.
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Fortsetzung:
Wertschopfung der Abteilungsleitungen im Haaner Turnverein 1863 e.V.
q Anzahl Jahres-| Stunden- Gesamtwert
Abteil
bteilungen Personen stunden| satzin€| des Jahresin€
13 |Ski 1 89 24,00 2.136,00
14 |Tischtennis 1 89 24,00 2.136,00
15 | Trampolin 1 66 24,00 1.584,00
16 | Volleyball 1 154 24,00 3.696,00
Gesamtsumme der
HTV-Abt.Leitungen 20 3.741 89.544,00

Wertschopfung der Jugendleitung Sport- und Spielgemeinschaft 06 Haan e.V.

Abteilungen Plzll'lsfill:eln S{Iiillaisl; Sst:tI;diflné Jahresbetrag €
1 |Badminton 1 56 24,00 1.344,00
2 |Basketball 1 73 24,00 1.752,00
3 |Cheerleading 1 190 24,00 4.560,00
4 |CityFit 3 1.586 24,00 38.064,00
5 |Eltern-/Kindturnen, 1 66 24,00 1.584,00
6 |Sport- und Spielgruppen
7 |Gymnastik 1 99 24,00 2.376,00
8 |Handball 2 687 24,00 16.488,00
9 |Judo 1 56 24,00 1.344,00
10 |Leichtathletik 2 201 24,00 4.824,00
11 |Prellball 1 31 24,00 744,00
12 |Rhythm & Dance 2 288 24,00 6.912,00
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@ Jugendabteilung Anzahl Jahres- Stunden-

= SSVg 06 Haan Personen | stunden satz in €| Jahresbetrag €

Leitung Jugendabteilung 3 979 24,00 23.496,00

Gesamtsumme 3 979 23.496,00
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7.2 Training-- und Betreuungsaufwand im Sportbetrieb

Tabelle - Sportbetrieb-

Trainer, Betreuer, Helfer, Schieds-/ Kampfrichter

Um den Sportbetrieb durchzufiihren, muss eine Infrastruktur fiir die betreffende Sportart

vorhanden sein oder geschatfen werden.

Dazu gehoren:

Interessierte Sportler, die sich einem Sportverein anschlieen.

Leiter und Trainer.

Betreuer, Helfer und Kampf-/Schiedsrichter, wenn Wettkampfsport betrieben werden soll.
Sportanlagen fiir die betreffende Sportart.

Sportgerite, Zubehor und Sportkleidung.

Finanzierung durch Beitrige, Zuschiisse, Spenden, Sponsoring.

Verbandsmitgliedschaft

Versicherungsschutz

LR L R R L R

In diesem Kapitel werden die Zeitaufwendungen der Trainer, Co-Trainer, Ubungsleiter, Betreuer,
Sporthelfer, Schieds- und Kampfrichter beriicksichtigt.

Die Vereinsfithrungen mit den Abteilungsleitern wurden bereits im vorigen Kapitel 7.1
beriicksichtigt.

Der zum Teil notwendige Fahrdienst bei Kindern und Jugendlichen, sowie der Service bei
Veranstaltungen ist im néchsten Kapitel 7.3 erfasst.

Auch hier gibt es Tatigkeiten, die wochentlich oder in groferer Zeitabstanden erledigt werden.
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Folgende Stundensitze werden fiir die Bewertung zu Grunde gelegt:
Durchschnittlicher Wert fiir diese Gruppe im Sportbetrieb: 18,50 € pro Stunde.

Die Trainer durchschnittlich 21,00 € pro Stunde und die Sporthelfer durchschnittlich 14,00 € pro
Stunde.

Wertschopfung im Sportbetrieb des Haaner Turnvereins 1863 e.V.

1. Wochentliche Tatigkeiten

Abteilungen Plz:'lsf)a:ll::ln ;]t?llrl::sr-l itlltlzn ?rf IGIJ- Jahresbetrag €

1 |Badminton Trainer + Helfer u.a. 3+1 299 18,50 5.531,00
2 |Basketball Trainer + Helfer u.a. 5+2 702 18,50 12.987,00
3 |Cheerleading Trainer + Helfer u.a. 2+1 1.973 18,50 36.500,00
4 |CityFit Trainer + FSJleru.a. 26+1 10.841 18,50 200.559,00
5 |[Eltern-/Kindturnen, Trainer+Helfer T+12 1.118 18,50 20.683,00
6 |Sport- und Spielgruppen ,, ,,
7 |Gymnastik Trainer 7+0 674 18,50 12.469,00
8 |Handball Trainer + Helfer u.a. 24+8 5.754 18,50 106.449,00
9 |(Judo Trainer + Helfer u.a. 1+2 661 18,50 12.228,00
10 |Leichtathletik Trainer + Helfer u.a. 6+12 3.198 18,50 59.163,00
11 |Prellball 0 0 18,50 0,00
12 |Rhythm & Dance Trainer + Helfer u.a. 20+9 2.583 18,50 47.785,00
13 |Ski Trainer + Helfer u.a. 142 79 18,50 1.462,00
14 | Tischtennis Trainer + Helfer u.a. 342 1.932 18,50 35.742,00
15 |Trampolin Trainer + Helfer u.a. 5+6 1.732 18,50 32.042,00
16 |Volleyball Trainer + Helfer u.a. 4+3 1.023 18,50 18.925,00

Gesamtsumme *113+61 32.569 602.526,00

* Training * Mannschaftsbesprechungen * Pressemitteilungen
* Meisterschaftsspiele * Besuche bei Sport und Spiel * Gesprdache mit Sportlern

2. Monatstatigkeiten

* Interne Gesprache mit Vorstand * Planungen Wettkampfe
oder Abteilungsleitung

3. Jahrestatigkeiten 1 bis 3 x

* Jahresplanung * Vereins-Veranstaltungen * Teilnahme an 6ffentlichen
* Mitgliederversammlung * Turniere und Meisterschaften: Veranstaltungen
* Lehrgdnge
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* Erlduterung: Es sind die Trainer plus Helfer aufgefiihrt,
d.h. 113 Trainer/Ubungsleiter plus 61 Sporthelfer.
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Wertschopfung der Jugendtrainer im Fullballverein
der Sport- und Spielgemeinschaft 06 Haan e.V.

In dieser Tabelle sind Trainer und Co-Trainer zusammengefasst.

Je Jugendmannschaft 1 Trainer und 1 Co-Trainer.

Es wird hier einheitlich mit 20,00 € pro Stunde gerechnet.

Oftmals dieselben Personen mehrfach als Trainer fiir verschiedene Mannschaften tétig. Sie werden
in ihren jeweiligen Funktionen mit dem entsprechenden Zeitaufwand erfasst.

Da FuB3ball ein Wettkampfsport ist, ist hier ein gréBBerer Zeitaufwand aufgrund von Training und
Spielen in der Meisterschaftsrunde und bei Turnieren erforderlich, als in Sportarten ohne
Wettkampfe.

| | Jugendabteilung Anzahl Jahres- | Stunden- | Jahresbetrag €
= SSVg 06 Haan Personen | stunden | satz in €
1 |Trainer Jugendabteilung 44 8.118 20,00 162.360,00
Gesamtsumme 44 8.818 162.360,00

Wertschopfung im Lauftreff
LLG Haan-Hilden/HTV

Es wird hier einheitlich mit dem kalkulatorischen Betrag von 20,00 € pro Stunde gerechnet. Aber
alle sind ehrenamtlich ohne Bezahlung titig.

Oftmals sind dieselben Personen mehrfach als Lauftreffbetreuer fiir verschiedene Gruppen titig. Sie
werden in ihren jeweiligen Funktionen mit dem entsprechenden Zeitaufwand erfasst.
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7.3 Notwendige Mitarbeit im Sportumfeld

In diesem Kapitel soll das ehrenamtliche Engagement der Eltern, Verwandten, Mitglieder und
Freunde in Sportvereinen ermittelt werden. Mit den geschitzten Aufwandszahlen dieses
Personenkreises wird die Wertschopfung errechnet.

1. Fahrdienst fiir die Kinder und Jugendlichen

Dies trifft in erster Linie fiir die Transportfahrten der Kinder und Jugendlichen zu, die zu
auswirtigen Sportveranstaltungen, Spielen, Turnieren , Meisterschaften usw. gefahren werden
miissen.

Der Zeitaufwand fiir dieses Engagement, sei es fiir die eigenen Kinder als auch andere Kinder im
Verein wird hier in einen Geldwert umgerechnet. Dass die Fahrer fast immer die Benzinkosten
selbst tragen, ist ein zusitzliches Argument fiir das Ehrenamt, wird hier jedoch nicht bewertet.

2. Service fiir den Verein

Um den Gedanken des ,,Vereinslebens* zum Ausdruck zu bringen, werden von der Vereinsfiihrung
und auch von fast jeder Abteilung sportliche und gesellige Veranstaltungen durchgefiihrt.

Das oberste Ziel dieser Aktivitit ist, das gesellschaftliche Vereinsleben zu stirken und neue
Mitglieder bei geselligen Veranstaltungen zu integrieren.

Die soziale Komponente steht im Vordergrund mit der Intention, sich nicht nur in der Sportstunden
zu treffen, sondern auch in der Freizeit, um sich besser kennen zu lernen. Hiufig entstehen daraus
langjdhrige Freundschaften und sogar Ehen.

Die Ergebnisse dieser Bereiche stellen einen kalkulatorischen Wert dar, sind aber in
der Praxis nicht realisiert.

Folgende Stundensitze werden fiir die Bewertung zu Grunde gelegt:
Durchschnittlicher Wert fiir die beiden Personengruppen fiir Ihren Einsatz im sportlichen Umfeld
des Vereins im Sportbetrieb: 15,00 € pro Stunde

Wertschopfung im Umfeld des Sportbetriebes im Haaner Turnverein 1863 e.V.

- Lauftreff Anzahl | Jahres- | Stunden-
jq’ LLG Haan-Hilden/HTV |Personen | stunden | satz in € | Jahresbetrag €

1 |Lauftreffbetreuer 16 811 20,00 16.220,00
Gesamtsumme 16 811 16.220,00
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EB)  |avuitungen Personen | stunden| satzin€| des Jahres n €
1 |Badminton Fahrdienst u. Service 0 69 15.00 1.035,00
2 |Basketball 8+ 4 184 15.00 2.760,00
3 |Cheerleading 10+ 0 157 15.00 2.355,00
4 |CityFit 0 0 15.00 0,00
5 |Eltern-/Kindturnen, 0+25 340 15.00 5.100,00
6 |Sport- und Spielgruppen
7 |Gymnastik 0+ 9 200 15.00 3.000,00
8 |Handball 76 + 8 2.384 15.00 35.760,00
9 (Judo 12+ 3 66 15.00 990,00
10 |Leichtathletik 40 + 10 282 15.00 4.230,00
11 |Prellball 0 0 15.00 0,00
12 |Rhythm & Dance 12+ 10 96 15.00 1.440,00
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Fortsetzung:

Wertschopfung im Umfeld des Sportbetriebes im Haaner Turnverein 1863 e.V.

Abteilungen Personen | stunden| satzin €| des Jahres in €
13 |Ski 0+4 178 15.00 2.670,00
14 | Tischtennis 12+6 235 15.00 3.525,00
15 | Trampolin 15+6 118 15.00 1.770,00
16 | Volleyball 0+8 48 15.00 720,00
Gesamtsumme 278 Pers. 185 + 93 4.357 65.355,00
Erldauterungen:

In die Berechnung bei dem Aufwand fallen nur die Anzahl der Personen ein, die tatsdchlich fiir den
Verein beim Fahrdienst und im Service tétig sind.

Jedoch stehen im Laufe des Jahres eine viele groBere Personenzahl zur Verfiigung ( geschétzt
ca.25%) und wird auch eingesetzt, weil die ,,Stammfahrer* oder die ,,Stammbesetzung* beim
Service der Veranstaltungen verhindert sind und deshalb nicht zur Verfiigung stehen.

Nach der Berechnung werden 185 Personen fiir den Fahrdienst und 93 Personen fiir den Service
benétigt, um die sportlichen und geselligen Veranstaltungen durchzufiihren.

Wertschopfung im Umfeld des Jugendabteilung in der
Sport- und Spielgemeinschaft 06 Haan e.V.

22 Jugendmannschaften je 4 Fahrer mit PKW zu den auswirtigen Spielen und Veranstaltungen.
Berechnet wurden 22 Mannschaften x 4 Fahrer = 88 Personen.
Da auch hier keine konstante Zusagen der Fahrer iber die ganze Saison gehen,
werden insgesamt 110 Fahrer benétigt, die sporadisch einspringen.

10 Personen sind fiir den Service bei eigenen Veranstaltungen berechnet,
da auch hier wegen Personalwechsel keine Konstanz gegeben ist muss die Zahl der
bereitwilligen Helfer im Service auf geschitzt 40 erhoht werden.

Es wird hier einheitlich mit 15,00 € pro Stunde gerechnet.
Hier, wie bei anderen Vereinen und Sportarten, sind oftmals dieselben Personen mehrfach als
Trainer, Helfer und Fahrer fiir verschiedene Mannschaften titig.

ij . Anzahl Jahres-| Stunden- Gesamtwert
@ ;g%’e; ggl;_tlzl:;ng Personen stunden| satzin€| des Jahresin €
1 | Jugendabteilung * 88 4.620 15,00 69.300,00
Fahrdienst 100
2 |Jugendabteilung * 10 520 15,00 7.800,00
Service 20
Gesamtsumme * 120 98 5.140 77.100,00
Erlduterungen:

* Fufnote beim Fahrdienst und Service sind nicht immer dieselben Personen dabei,
damit liegt die Zahl mit 120 Personen wesentlich hoher als die berechnete Bedarf (98).
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